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ABSTRAKT

GIERTLOVA, Miroslava, Bc.: Moznosti dafiovej optimalizacie a finanénej efektivity
v podnikovych vztahoch na Slovensku. [Diplomova praca]. Univerzita Mateja Bela
v Banskej Bystrici. Ekonomickd fakulta; Katedra financii a UcCtovnictva.
Vedtci: Ing. Kamil S&erba, PhD. Stupefi odbornej kvalifikacie: InZinier. Banska

Bystrica: 2026. 66 s.

Diplomova praca skuma moznosti dafiovej optimalizacie a financ¢nej efektivity
v podnikovych vztahoch na uzemi Slovenskej republiky. Cielom diplomovej prace je na
zaklade teoretického vymedzenia zdkladnych pojmov suvisiacich s problematikou
identifikovat’ a zaroven preskumat’ vztahy medzi skimanymi podnikmi, z pohl'adu ich
fungovania, efektivity a optimalizovania podnikovych procesov, ako i dafiovej povinnosti
a na zaklade vysledkov navrhnut’ moznosti efektivnejSieho nastavenia procesov. Praca je
rozdelend do troch kapitol. Prva kapitola sa venuje teoretickému vymedzeniu zékladnych
pojmov suvisiacich stémou zavereCnej prace. Druhd kapitola prostrednictvom
komparativnych analyz skuma vybrané podnikatel'ské subjekty najprv samostatne
anésledne poukazuje na objem vzajomnych transakcii medzi subjektmi. Nasledne je
vypracovand Specifickd finan¢no-ekonomicka analyza s prihliadnutim na odvetvie.
Ddlezitou Castou druhej kapitoly je vypracovanie transferovej dokumentacie, kedze
vybrané podnikatel'ské subjekty st zavislé osoby s persondlnym prepojenim. Analyza
vychaddza zverejnych aj neverejnych zdrojov aje vizualizovana prostrednictvom
trinastich grafov a jednej tabulky. Tretia kapitola sa odvija od zisteni vypracovanych

analyz a sklada sa z vhodnych navrhov, ktoré st charakteristicky roz¢lenené.

KPlucové slova: Danova optimalizacia. Efektivita. Podnikové vzt'ahy. Podnikatel'ské

subjekty. Slovenska republika.



ABSTRACT

GIERTLOVA, Miroslava, Bc.: Possibilities of tax optimization and financial efficiency
in business relations in Slovakia. [Master thesis]. Matej Bel University in Banska
Bystrica. Faculty of Economics; Department of finance and accounting. Supervisor: Ing.

Kamil S&erba, PhD. Qualification degree: Master. Banské Bystrica: 2026. 66 p.

This Diploma thesis examines the possibilities of tax optimization and financial
efficiency in corporate relationships within the Slovak Republic. The objective of the
thesis is, based on the theoretical definition of fundamental concepts related to the issue,
to identify and simultaneously examine the relationships between the analyzed entities in
terms of their operations, efficiency, and the optimization of business processes, as well
as tax liability. Based on the results, the thesis aims to suggest options for a more efficient
configuration of these processes. The thesis is divided into three chapters. The first
chapter is devoted to the theoretical definition of key terms related to the topic of the
thesis. The second chapter, through comparative analyses, examines selected business
entities first individually and subsequently highlights the volume of mutual transactions
between the entities. Furthermore, a specific financial-economic analysis is developed
regarding the industry sector. A crucial part of the second chapter is the preparation of
transfer pricing documentation, as the selected business entities are related parties with
personal interconnections. The analysis is based on both public and non-public sources
and is visualized through thirteen charts and one table. The third chapter builds upon the
findings of the conducted analyses and consists of appropriate suggestions, which are

categorized by their characteristics.

Keywords: Tax optimization. Efficiency. Corporate relations. Business entities. Slovak

Republic.
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UvVOD

V sucasnosti je podnikatel'ské prostredie v podmienkach Slovenskej republiky
charakteristické zvySenymi narokmi na transparentnost’ a dodrziavanie legislativnych
pravidiel v oblasti G&tovnictva adani. Casté legislativne zmeny, ktoré zvy$uju
administrativnu naroCnost najmd v poslednych rokoch prostrednictvom nutnosti
konsolidacie v Slovenskej republike nutia mnohé podnikatel'ské subjekty neustale
kalkulovat’ schopnost’ svojej podnikatel'skej Cinnosti, zvySovat efektivnost danej
¢innosti, znaSat’ tlak konkurencieschopnosti a v neposlednom rade udrziavat’ finan¢né
zdravie v turbulentnych casoch. Pre niektoré podnikatel'ské subjekty bilancovanie
v sti€asnosti pripomina boj o prezitie.

Podnikatel'ské subjekty hl'adaju rdzne néstroje a moznosti daiovej optimalizacie
a efektivnych finanénych procesov s cielom dosiahnut' hospodarsky efektivne
fungovanie v sucasnych podmienkach. V podmienkach Slovenskej republiky fungujt aj
podnikatel'ské subjekty, medzi ktorymi existujii vzajomné prepojenia. V uvedenych
pripadoch musia byt vzdjomné prepojenia Specifikované a pri danovej optimalizacii
alebo financnej efektivite je potrebné zvazit’ problematiku zavislych osob, transferového
ocenovania a pod.

V naSej diplomovej praci sa v prvej kapitole zameriame primarne na teoretické
vymedzenie pravnych foriem a charakteristik vybranych podnikatel'skych subjektov,
ked’ze kazdy zo skiimanych podnikatel'skych subjektov ma int pravnu formu podnikania
ama svoje Specifika. Dalej identifikujeme zmluvné vztahy medzi vybranymi
podnikatel'skymi subjektmi. DoleZitou podkapitolou je danova optimalizacia a finan¢na
efektivita podnikatel'skych subjektov a jej legalne anelegdlne formy danovej
optimalizacie v okruhu preberanej problematiky. V poslednej podkapitole prvej kapitoly
vyzdvihneme déleZitost’ a Struktiru transferového ocenovania. Druhd kapitola ma
prakticky charakter a tvori ju subor spracovavanych vstupnych dat, ktoré vysvetluju typy
zmluv arezimy DPH, vktorych vybrané podnikatel'ské subjekty funguju.
V nadvézujucich podkapitolach druhej kapitoly analyticky popiSeme Standardné pohyby
medzi vybranymi podnikatel'skymi subjektmi pocas obdobia a nasledne zo vstupnych dat
kvantifikujeme vhodne vybrané finan¢né ukazovatele, ktoré budii predmetom
komparativnej analyzy. Do praktickych poznatkov zahrnieme nutnost’ dokumentacie

transferového ocenovania v tuzemsku s moznostou vzajomného zapocitavania



pohl'adédvok a zavdzkov medzi podnikatel'skymi subjektmi. Poslednou podkapitolou
zvyraznime synergiu medzi vybranymi podnikatel'skymi subjektmi.

Preto hlavnym ciel'om diplomovej prace je na zaklade vymedzenia zékladnych
pojmov suvisiacich s problematikou identifikovat’ a zaroven preskumat’ vzt'ahy medzi
skimanymi podnikmi, z pohladu ich fungovania, efektivity a optimalizovania
podnikovych procesov, ako i danovej povinnosti a na zdklade vysledkov navrhnut
moznosti efektivnejSieho nastavenia procesov.

Vysledky zéaverecnej prace by mali poskytnit’ kompletny a uceleny pohlad
o sucasnom stave vybranej problematiky a identifikovat’ moznosti dafiovej optimalizacie

a financnej efektivity v podnikovych vzt'ahoch v podmienkach Slovenskej republiky.
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1. TEORETICKE VYCHODISKA PROBLEMATIKY

V prvej kapitole naSej zavereCnej prace bliz§ie preskimame moznosti
podnikatel'ského prostredia prostrednictvom vybranych Specifickych pravnych foriem
podnikania spolu s vyzvami spojenymi s podnikatel'skou c¢innostou v aktudlnych
podmienkach. NaSa zavere¢nd praca skima podnikatel'sku ¢innost’ troch vybranych
podnikatel'skych subjektov, ktoré su zavislymi osobami a vznikaji medzi nimi r6zne
zmluvné vzt'ahy, ktoré v zaverecnej praci blizsie Specifikujeme. Vzajomna spolupraca
moze vyrazne pomoct’ optimalizovat’ danové zat'azenie a financné procesy vo vybranych

podnikatel'skych subjektoch.
1.1. Charakteristika vybranych podnikatel’skych subjektov

Zakon ¢. 513/1991 Zb. definuje podnikanie v § 2 ods. 1 ako ststavnu ¢innost’
vykondvant samostatne podnikatel'om vo vlastnom mene a na vlastni zodpovednost’ za
ucelom dosiahnutia zisku alebo na ucel dosiahnutia meratel'ného pozitivneho socidlneho
vplyvu, ak ide o hospodarsku c¢innost registrovaného socidlneho podniku podla
osobitného predpisu.

,»Zakladnym motivom podnikania je snaha o dosiahnutie zisku, ktory reprezentuje
zhodnotenie kapitalu, ktory podnikatel’ do podnikania vklada. Ak by sme vSak zazili
orientaciu podnikania iba na usilie dosiahnut’ zisk, abstrahovali by sme od spolo¢enského
poslania podniku, ktorym je sluzba zdkaznikovi a vSetkym zaujmovym skupinam, ktoré
su s existenciou podniku spojené. Jednostrannd orientéacia na zisk je vSak skor kratkodoba
cesta aje typickd pre podnikanie, ktorého cielom je rychle zbohatnutie.*
(Majdtchova a kol., 2020, s. 11)

V sucasnosti existuje Sirokd Skala vo vybere smerovania v spolo¢nosti s cielom
maximalizovat’ hodnoty prostrednictvom podnikatel'skej Cinnosti. Vyber konkrétnej
pravnej formy podnikania zavisi od velkého poctu ddlezitych aspektov, ktoré treba zvazit’
aroz€lenit' na zéklade priorit a zdmeru podnikatel'skej ¢innosti do buducnosti. Nasa
zavereCna praca sa zameriava na vyber pravnej formy prostrednictvom pravnickej osoby,
nie fyzickej osoby.

»Zdanovanie ekonomickej Cinnosti podnikatel'skych subjektov moZno
posudzovat’ z dvoch uhlov pohl'adu. Jednym je snaha $tatu maximalizovat’ objem dane

z prijmov pravnickych o0sob plyniaci do verejnych rozpoctov, druhy je snaha
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minimalizovat’ zdklad dane spolo¢nosti formou maximalneho vyuzitia legislativnych
moznosti. Sucasne tiez plati, ze spravanie spolocnosti, ¢i uz z hl'adiska dane z prijmu, ale
aj z hladiska Uctovania, sa odliSuje v zavislosti od ich pravnej formy.“ (Ku$nirova,
S¢erba, 2024, s. 20)

Analyticka Cast’ zaverecnej prace spractiva data troch vybranych podnikatel'skych
subjektov pdsobiacich na uzemi Slovenskej republiky niekol’ko rokov. Kazdy
z vybranych podnikatel'skych subjektov ma rozdielnu pravnu formu podnikania a to:

- druzstvo,

- spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym,

- socialny podnik.

Zakon €. 513/1991 Zb. ustanovuje druzstvo v § 221 az § 260 ako spolocenstvo
neuzavretého poctu oso6b zalozeného za ucelom podnikania alebo zabezpecovania
hospodarskych, socidlnych alebo inych potrieb svojich ¢lenov. Druzstvo je pravnickou
osobou a za poruSenie svojich zavdzkov zodpoveda celym svojim majetkom. Obchodné
meno druzstva musi obsahovat’ ,,druzstvo®. Druzstvo musi mat’ najmenej pit’ ¢lenov, toto
ustanovenie neplati, pokial’ si jeho ¢lenovia aspon dve pravnické osoby. Na trvanie
druzstva nema vplyv pristupenie d’alSich ¢lenov alebo zanik ¢lenstva doterajsich ¢lenov,
ak druzstvo spia podmienky predchadzajucej vety. Medzi zakladné néleZitosti druzstva
patria stanovy druZstva, ¢lenstvo a organy druzstva. Clen druZstva pri zakladani vklada
¢lensky vklad asthrn vSetkych c¢lenskych vkladov tvori zdkladné imanie druZstva.
Podmienkou vzniku cClenstva je splatenie Clenského vkladu podla stanov. Pomer
Clenského vkladu k zédkladnému imaniu urcuje €lensky podiel, ktory vyjadruje mieru
ucasti €lena na druZstve, ak stanovy neurcuji inak. Stanovy druZstva zaroven urcuji
vysku zédkladného imania, ktoré sa zapisuje do obchodného registra, jeho vyska musi byt’
najmenej 1 250 eur. Je mozné zapisat’ aj nepenazny vklad, ktorého ocenovanie urcuju
stanovy. Pri zaloZeni druZstva sa na ustanovujucej schodzi schvaluji stanovy, ktoré
musia podla § 226 ods. 1 obsahovat obchodné meno asidlo druzstva, predmet
podnikania, vznik a zanik ¢lenstva, prava a povinnosti ¢lenov k druzstvu a druzstva k
Clenom, vysku zdkladného clenského vkladu, pripadne aj vySku vstupného vkladu,
sposob splacania c¢lenskych vkladov a vysporiadanie ¢lenského podielu pri zaniku
Clenstva, organy druzstva a pocet ich ¢lenov, dizku ich funkéného obdobia, spdsob
ustanovovania, posobnost’ a sposob ich zvolavania a rokovania, spdsob pouZitia zisku

a uhrady pripadnej straty, tvorbu a pouzitie nedelitel'ného fondu, d’alSie ustanovenia, ak
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to vyplyva z tohto zakona. V stanovéch druzstva sa uvadzaju aj organy druzstva, ktorymi
su:

- Clenska schodza,

- predstavenstvo,

- kontrolna komisia,

- dalSie organy druzstva podl'a stanov.

Sucastou organov mozu byt len Clenovia druzstva, ktori st starsi ako 18 rokov
a zastupcovia pravnickych o0sob, ktori st ¢lenmi druzstva. Clenska schodza je najvyssim
organom druzstva a schadza sa v lehotach ur¢enych stanovami, najmenej v$ak raz za rok.
Pre zvolanie Clenskej schodze je potrebné poziadat’ pisomne aspoil jednou tretinou
vSetkych ¢lenov a kontrolnou komisiou, ak stanovy neurcuju inak. Tento najvyssi organ
druzstva organizuje zmeny, schvaluje arozhoduje o dolezitych a neoddelitelnych
procesoch, ak zakon nestanovuje inak. O kazdej ¢lenskej chodzi sa vyhotovuje zapisnica.
Dalsim organom druZstva je predstavenstvo, ktoré riadi ¢innost’ druZstva a rozhoduje
o vSetkych zaleZitostiach druzstva, ktoré zakon alebo stanovy nevyhradili inému organu
druzstva. Predstavenstvo je Statutarnym organom, plni uznesenia ¢lenskej schodze
a zodpoveda jej za svoju ¢innost’. Tento Statutarny organ zo svojich ¢lenov voli predsedu
druzstva, pripadne podpredsedu, pokial’ stanovy neurcuju inak. Kontrolnd komisia je
kontrolnym organom druZstva aje opravnend kontrolovat vsetku c¢innost’ druZstva
a prerokuva st'aznosti jeho ¢lenov. Zodpoveda sa iba najvysSiemu orgdnu druzstva a je
nezavisla od ostatnych organov druzstva. Kontrolna komisia sa schadza podl'a potreby,
najmenej raz za tri mesiace, ma najmene;j troch ¢lenov, z ktorych voli predsedu, pripadne
podpredsedu, pokial’ stanovy neurcuju inak. Funkéné obdobie ¢lenov organov druZstva
urcuju stanovy, nesmie vSak presiahnut’ pét’ rokov. V pripade prvych ¢lenov organov po
zaloZeni druZstva nesmie funkéné obdobie presiahnut’ tri roky. Clenovia organov mozu
byt’ opdtovne voleni, ak stanovy neurcuju inak.

Podla Majdachovej akol. (2020) podnikanie prostrednictvom pravnej formy
druZstvo ma svoje vyhody aj nevyhody. Medzi vyhody patri napriklad uspokojovanie
apodpora zdujmov svojich clenov, jednoduchy vznik a zanik druzstva, zakonom
stanovend minimalna vyska zdkladného imania je pomerne nizka a ¢lenovia nerucia za
zavazky druzstva. Hlavnou nevyhodou je povinnost’ tvorit' nedelitelny fond uZz pri
zalozeni druzZstva a nedostato¢nd kapitalova sila, pretoze vklady ¢lenov nemusia byt

velké.
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,Jednym z principov, na ktorych je druzstvo zalozené, je princip (zasada)
dobrovolnosti. Ziaden ¢len nesmie byt niteny k zotrvaniu v druZstve, a teda kedykol'vek
moze z druzstva vystipit. Ak bolo druzstvo zalozené minimalnym poc¢tom c¢lenov a po
jeho vzniku jeden ¢len alebo dvaja ¢lenovia vystupia, druzstvo nezanika.* (Kusnirova,
S¢erba, 2024, s. 48)

Podl'a Majduchovej a kol. (2020) je spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym pravnicka
osoba, ktora vznika zapisom do obchodného registra. Zaroven je spolo¢nost’ s rucenim
obmedzenym najCastejSie sa vyskytujiica forma sukromného podnikania v Slovenske;j
republike.

Kusnirova a Séerba (2024) uvadzaju, ze spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym je
spolo¢nost’, ktorej zdkladné imanie tvoria vklady spolo¢nikov, a teda ju oznacujeme aj
ako kapitalovt spolo¢nost’. Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym moze zalozit’ minimalne
jedna osoba, maximalne vSak 50 spolo¢nikov. Spolo¢nici rucia za zavizky spolo¢nosti
len do vysky nesplatené¢ho zakladného imania, teda do vysky svojho nesplateného vkladu.
Zakladné imanie je minimdlne 5 000 eur a je tvorené peniaznymi aj nepeiiaznymi vkladmi.
Hodnota vkladu spolo¢nika musi byt aspoii 750 eur. Pokial' spolo¢nost’ s rucenim
obmedzenym zakladé len jedna osoba, na zaloZenie potrebuje len zakladatelI'sku listinu,
v pripade viacerych spolo¢nikov sa spolo¢nost’ zakladéd spolo¢enskou zmluvou.

»Spolocenskad zmluva musi obsahovat’:

- obchodné meno a sidlo spolo¢nosti,

- urcenie spolo¢nikov uvedenim nazvu a sidla PO alebo mena a bydliska FO,

- predmet podnikania (¢innosti),

- vysku zdkladného imania avysku vkladu kazdého spolo¢nika, a vysku
splatenych vkladov pri zaloZzeni spolo¢nosti vratane spdsobu a lehoty
splacania vkladu, a ak ide o nepenazné vklady, aj ich predmet a urcenie
penaznej sumy, v akej sa nepetiazny vklad zapocitava na vklad spolo¢nika, ku
ktorému sa zaviazal,

- mena a bydliska, rodné ¢isla prvych konatel'ov spoloc¢nosti a spdsob, akym
konaju v mene spolo¢nosti (pri zahrani¢nej FO datum narodenia, ak rodné
¢islo nebolo pridelené),

- urcenie spravcu vkladov podl'a § 60 ods. 1 Obchodného zakonnika,

- vysku rezervného fondu (minimdalne 10 % zakladného imania), ak spolo¢nost’

) ) va { Vo vzniku, a visku, .. . vinns
imanie vytvara pri svojom vzniku, a vysSku, do ktorej je spolo¢nost’ povinna
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rezervny fond dopliat’, a sposob dopliiania (s. r. 0. nema povinnost’ tvorit’
rezervny fond pri vzniku, no je povinna tento rezervny fond vytvorit’ zo zisku
a zahrnat’ ho v prvej Gctovnej zavierke),

- vyhody poskytnuté osobam podiel’ajicim sa na zalozeni spolo¢nosti alebo na
¢innostiach smerujucich k nadobudnutiu opravnenia na jej ¢innost,

- predpokladané naklady spolocnosti suvisiace so zaloZzenim a vznikom
spoloc¢nosti,

- pripadne d’alSie nalezitosti.“ (KuSnirova, S¢erba, 2024, s. 34)

Majdachova a kol. (2020) uvadzaju pri podnikani prostrednictvom spoloc¢nosti
s ru¢enim obmedzenym vyhody ako napriklad obmedzené rucenie za zdvizky spolocnosti
majetkom spolocnosti a nesplatenym vkladom spolo¢nika, spolo¢nost’ moze zalozit aj
jednotlivec, zdkonom stanovena vyska zékladného imania a jednotlivého vkladu je
pomerne nizka, nie je nutnd osobna ucast’ spolo¢nika na riadeni spolo¢nosti, ¢o umoziuje
jeho €lenstvo v d’alSich spolo¢nostiach a pri obmedzenom pocte konatelov je riadenie
spolo¢nosti pomerne pruzné. Podnikanie vybranou pravnou formou prinasa aj nevyhody,
medzi ktoré patri povinnost tvorit’ rezervny fond a obmedzené moznosti jeho pouzitia
a ak ide o malu spolo¢nost’ s nizkym zakladnym imanim, iverova schopnost’ spolo¢nosti
je znizZena.

Poslednou pravnou formou podnikania vybraného podnikatel'ského subjektu je
socialny podnik.

MPSVR SR (2026) definuje socidlny podnik ako podnik, ktorého hlavnym cielom
nie je dosahovanie zisku, ale dosahovanie spolo¢enského prospechu, ktory dosahuje bud’
predajom tovarov, sluZieb alebo spdsobom vyroby. Ak socidlny podnik dosiahne zisk,
vacsinu ho opdt’ venuje na svoj hlavny ciel. Podnikatel'skd ¢innost’ socidlneho podniku
musi byt trvale udrzatelnd, ¢o zahfna aj schopnost’ splacat’ svoje zavizky. Sociadlny
podnik moze realizovat’ svoju spolocensky prospesnt Cinnost’ v nasledovnych oblastiach:

- poskytovanie zdravotnej starostlivosti,

- poskytovanie socidlnej pomoci a humanitarna starostlivost’,

- tvorba, rozvoj, ochrana, obnova a prezentdcia duchovnych a kultrnych
hodnot,

- ochrana l'udskych prav a zdkladnych slobod,

- vzdelavanie, vychova a rozvoj telesnej kultury,

- vyskum, vyvoj, vedecko-technické sluzby a informacné sluzby,
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- tvorba a ochrana zivotného prostredia a ochrana zdravia obyvatel'stva,

- sluzby na podporu regiondlneho rozvoja a zamestnanosti,

- zabezpeCovanie byvania, spravy, udrzby a obnovy bytového fondu,

- poskytovanie finan¢nych prostriedkov subjektom socialnej ekonomiky na

vykonavanie spoloc¢ensky prospesnej sluzby.

Vybrana Specifickd pravna forma socialny podnik je subjekt socialnej ekonomiky,
ktory vykonava sustavne, samostatne, vo vlastnom mene a na vlastni zodpovednost’
hospodarsku ¢innost’ s cielom dosahovania meratel'ného pozitivneho socialneho vplyvu.
Pokial’ socidlny podnik dosiahne zisk, pouzije viac ako 50 % zo zisku po zdaneni na
dosiahnutie merate'ného pozitivneho socidlneho vplyvu, zvysnu Cast’ rozdel'uje podla
ustanovenia zédkona ¢. 513/1991 Zb. Obchodného zikonnika, avSak podla postupov
a pravidiel, ktoré nenarusaju dosiahnutie merate'ného pozitivneho socidlneho vplyvu.
Subjektom socialnej ekonomiky moze byt obc¢ianske zdruzenie, nadécia, neinvesticny
fond, neziskova organizacia, ucelové zariadenie cirkvi, obchodna spolo¢nost’, druzstvo,
fyzicka osoba — zamestnavatel. Podla Sirky zaberu rozdel'ujeme socidlne podniky na
verejnoprospesné a komunitoprospesné a podla zamerania na integracné, socidlne
podniky byvania a vSeobecné registrované socialne podniky.

Duricova (2026) blizsie $pecifikuje kritéria pre ziskanie §tatutu registrovaného
socialneho podniku nasledovne: vSetky registrované socidlne podniky sa zavézuju pouzit’
viac nez 50 % zisku na svoj hlavny spologensky ciel. Co sa tyka integraénych socialnych
podnikov, minimalne 30 % zamestnancov musia tvorit’ znevyhodnené osoby, teda osoby
so zdravotnym postihnutim, dlhodobo nezamestnani, mladi bez praxe ¢i l'udia nad 55
rokov. Pokial socidlny podnik reinvestuje 100 % svojho zisku spét’ na dosiahnutie svojho
hlavného socialneho ciel'a, m6Ze si uplatiiovat’ zniZzent sadzbu DPH na trovni 5 %.

Slovenska republika zaviedla v roku 2018 legislativny radmec pre socidlne podniky
zdkonom €. 112/2018 Z. z. o socialnej ekonomike a socialnych podnikoch. Od zavedenia
uveden¢ho legislativneho ramca sa sektor socidlnych podnikov rozvija a rastie

v rozli¢nych odvetviach nasledovne:
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Graf 1 Vyvoj socidlnych podnikov 2018 — 2025
Pramen: Vlastné spracovanie podla MPSVR SR (2026).

Z prvotnej definicie a vyvoja socidlnych podnikov sa moéze zdat, Ze sféra
socialnej ekonomiky na Slovensku funguje bez vi&ich problémov. Avsak NKU (2023)
vo svojej sprave o vysledku kontroly socidlnych podnikov uvadza, ze socialne podniky
vylepSuji celkové Statistiky zamestnanosti alebo podnikatel'ského prostredia len
minimélne. Udaje Statistického uradu SR ukazujli, 7¢ na celkovej zamestnanosti sa
socialne podniky k prvému polroku 2023 podielali 0,26 %. DdlezitejSim tdajom pri
tomto type podnikania je, akou mierou sa podniky podiel’ajii na zniZovani dlhodobe;j
nezamestnanosti, ktora je jednym z kI'icovych néstrojov pri rieSeni danej problematiky,
avSak ministerstvo nezbieralo potrebné tidaje, takZe tento stav nebolo mozné vyhodnotit’.

Z Grafu 1 mdzu poc€ty uznanych Statitov o socialny podnik pdsobit’, Ze socialnych
podnikov je dostatok, konkrétne k 22. oktdbru 2025 je na Slovensku registrovanych 611
socialnych podnikov s platnym priznanim Statatu, avSak dolezitym faktorom v danej
problematike je lokacia socidlnych podnikov.

Zo spravy o vysledku kontroly socialnych podnikov 2023, ktort vyhotovil NKU
vyplyva, Ze regiondlne umiestnenie socidlnych podnikov nie je najidedlnejSie. Priblizne
pitina vetkych socialnych podnikov funguje v Zilinskom kraji v regiénoch s nizkou
mierou nezamestnanosti, zatial o zastipenie v okresoch s vysokou mierou
nezamestnanosti je nizke. Dal§im problémovym aspektom je podpora socilnych
podnikov od $tatu, kde hlavne kvoli administrativnej zat'azi podniky nevyuzivaji vacsinu

foriem pomoci. Medzi funkéné formy pomoci od Statu patri vyrovndvaci prispevok
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a medzi ¢iastocne funkéné formy pomoci patria nenavratny finanény prispevok a znizena
sadzba DPH.

»docidlne podnikanie na Slovensku zaznamenalo od roku 2018 niekol'ko
pozitivnych zmien. Kontrolou vSak bolo identifikovanych viacero nedostatkov, ktorych
odstranenie by v budicnosti mohlo prispiet k eSte vyraznejSiemu rozvoju tejto
celospologensky vyznamnej oblasti.“ (NKU, 2023, s. 13)

Z uvedenych charakteristik vyplyva, ze jednotlivé pravne formy podnikania sa
odliuju nielen svojou vnutornou Strukturou a spésobom riadenia, ale aj spdsobom, akym
vstupuji do obchodnych vzt'ahov s inymi subjektmi. Prave tieto rozdiely sa nasledne
premietaju do vzniku a realizacie zmluvnych vztahov medzi podnikatel'skymi subjektmi,

ktoré tvoria zéklad ich vzajomnej spoluprace.
1.2. Zmluvné vztahy medzi subjektmi

Castokrat, aby mohli podnikatel'ské subjekty vo svojej podnikatel'skej &innosti
napredovat’, nepostacina to len ich ¢ira sebestacnost’, resp. nemusia byt’ na v§etku ¢innost’
sami. Je vhodné aZ odporti¢ané, aby podnikatel'ské subjekty medzi sebou nadvizovali
spolupracu, alebo vytvarali nieCo podobné retazovému procesu spolocnymi silami.
Takato spolupraca by nemala pozostavat’ len z takzvaného dobrého slova, mala by
pozostavat zo zmluvného vztahu medzi podnikatel'skymi subjektmi, konkrétne zo
zmluvného obchodného vztahu.

Petriganova (2023) uvadza, Ze obchodné vztahy si zavdzkové vztahy medzi
podnikatel'skymi subjektmi, ak pri ich vzniku je zreyjmé s prihliadnutim na vSetky
okolnosti, Ze sa tykaji ich podnikatel'skej Cinnosti. Podla tretej ¢asti Obchodného
zakonnika sa spravaju totozne zaviazkové vztahy medzi subjektom verejného prava, ak
sa tykaju zabezpecovania verejnych potrieb alebo vlastnej prevadzky podnikatel'skych
subjektov pri ich podnikatel'skej ¢innosti.

Na zékladne dopredu dohodnutych zmluvnych, teda obchodnych vztahov
odobrenych podpismi zucastnenych stran vznikajii medzi podnikatel'skymi subjektmi
rozliéné transakcie. Podl'a Petriganovej (2023) mozeme pod transakciou rozumiet’ vo
vSeobecnosti akykol'vek vztah medzi dvoma alebo aj viacerymi podnikatel'skymi
subjektmi, ktory spdsobuje vznik alebo zmeny majetku, zavézkov, vlastného imania,
nakladov alebo vynosov tychto subjektov. Transakcie méZeme nazvat’ aj vzdjomnymi,

pokial’ sa uskuto¢ituju medzi navzajom prepojenymi osobami, resp. zavislymi osobami.

18



Financ¢na sprava Slovenskej republiky (2026) definuje zavisli osobu ako:

- Dblizka osoba,

- ekonomicky, personalne alebo inak prepojena osoba alebo subjekt,

- osoba alebo subjekt, ktory je na ucely konsolidacie sucast'ou konsolidovaného

celku.

Zékon odani zprijmov v § 2 pismene o) definuje ekonomické prepojenie alebo
personalne prepojenie ako tcast’ osoby alebo subjektu na majetku, kontrole alebo vedeni
inej osoby alebo subjektu alebo vzajomny vztah medzi osobami alebo subjektmi, ktoré
su pod kontrolou alebo vedenim tej istej osoby, jej blizkej osoby alebo subjektu alebo
v ktorych ma tato osoba, jej blizka osoba alebo subjekt priamy majetkovy podiel alebo
nepriamy majetkovy podiel.

Blizku osobu definuje § 116 Obcianskeho zakonnika ako pribuzného v priamom
rade, surodenca a manzela. Spravidla je blizka osoba fyzickou osobou podl'a pohl'adu
Obcianskeho zadkonnika a takisto aj na ucely transferového oceniovania.

Vznik arealizdcia zmluvnych vztahov medzi podnikatel'skymi subjektmi
nepredstavuje len pravny rdmec ich spoluprace, ale zaroven vytvara priestor pre
ovplyvnovanie ich ekonomickych vysledkov. Spdsob nastavenia tychto vztahov ma
priamy dopad na vySku nakladov, vynosov av konetnom dosledku aj na danovu
povinnost, ¢im sa dostdvame k problematike danovej optimalizdcie a financnej

efektivite.
1.3. Daiova optimalizacia a finan¢na efektivita

Kolembus (2023) uvadza, Ze pre podnikatel'ské subjekty pohybujuce sa
v podnikatel'skom prostredi je danové a odvodové zat'aZenie vyznamnym faktorom pri
motivacii podnikat’.

,Danova optimalizacia predstavuje legalnu postupnost’ krokov k vykazaniu take;j
danovej povinnosti, ktort je danovy subjekt nevyhnutne povinny odviest’ Statu. Ide
o minimalizaciu daniove] povinnosti vramci zdkonom dovolenych krokov.
(Kolembus, 2023, s. 2)

Podla Kusnirovej a S¢erbu (2024) zakon o dani z prijmov ponuka spoloénosti
viaceré¢ moznosti optimalizacie daniového zat'azenia, ako napriklad:

- prerusenie odpisovanie,

- komponentné odpisovanie,
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- technické zhodnotenie majetku,

- umorovanie danovej straty,

- kombinacia prerusenia odpisovania a odpoc¢tu danove;j straty,

- vol'ba sposobu odpisovania majetku,

- alternativne uplatiiovanie urokov z Giverov na obstaranie majetku,

- tvorba dafiovo uznanych opravnych poloziek a rezerv,

- uskuto¢nenie odpisu pohl'adavok,

- prechod z kalendarneho zdanovacieho obdobia na hospodarsky,

- vol'ba sposobu rovnomerného alebo zrychleného odpisovania.

Dostupnymi moznostami modze danovy subjekt optimalizovat, resp.
minimalizovat’ svoju dafiovl povinnost' legalne. Pokial' zvoli spradvne nacasovanie
roznych ukonov arozhodnuti, méze tak efekt optimalizacie eSte znasobit vo svoj
prospech.

Délezitym poznatkom podl'a Mintala a Kolembusa (2018) je, ze cielom daiiovej
optimalizacie nie je vykédzat’ nulovl dafiovu povinnost, ale vykdzat’ optimalnu daiiova
povinnost, resp. dafovi povinnost’ primerani vyske obratu, ziskovosti odvetvia
podnikania a celkovému podnikatel'skému prostrediu, v ktorom sa podnikatel'sky subjekt
nachadza.

Problematika danovej optimalizacie danovej povinnosti podnikatel'ského subjektu
je uzko spitd s predikciami v podnikatel'skom prostredi ¢o sa tyka fungovania
a vykazovania samotné¢ho podnikatel'ského subjektu, okolia v podnikatel’skom prostredi
a takisto aj predikcia moznych legislativnych zmien a podobne. V stvislosti s dafilovou
optimalizéciou sa teda spaja slovné spojenie danové planovanie.

Kolembus (2020) uvadza, ze téma optimalizécie dafiovej povinnosti je v odbornej
ekonomickej literatire spdjana s dailovym planovanim. Danové planovanie sa povazuje
za SirSiu oblast’ ako dafiovd optimalizacia a predstavuje jednu zo zloZiek planovania
podnikatel'skych subjektov, zaoberd sa nielen optimalizdciou dani, ale aj vyberom
daflového prostredia, spdsobmi platenia preddavkov, spdsobom komunikécie so
spravcom dane a podobne.

Spolu s pojmami danovej optimalizacie a danovym pldnovanim moézeme
uvazovat' aj o finan¢nej efektivite podnikatel'skych subjektov. Finanénu efektivitu
podnikatel'ského subjektu moéZzeme d’alej nazvat’ aj ako finan¢na stability alebo finan¢né

zdravie podnikatel'ského subjektu.
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Csikosova s kol. (2019) prezentujii pojem finanéného zdravia ako schopnost’
podnikatel'ského subjektu udrziavat rovnovahu vo¢i meniacim sa podmienkam
prostredia a zarovenl vo vzt'ahu ku vsetkym z(Castnenym na podnikatel’skej Cinnosti.
Finan¢ne zdravy podnikatel'sky subjekt identifikuju ako subjekt, ktory zachovava svoju
existenciu a je schopny dostatocne zhodnotit' investovany kapital. Z tohto pohl'adu si
finan¢né zdravie vyzaduje dosahovanie dostatocného zisku a dlhodobu likviditu.

Danisovska a Stachova (2019) v recenzovanom vedeckom casopise prezentuju
dolezitost’ vyberu viacerych finanénych merani pri posudzovani dlhodobej udrzateI'nosti
podnikatel’ského subjektu. Medzi hlavné oblasti finanéného zdravia zarad’uju likviditu,
platobnu schopnost’, ziskovost’ a efektivnost’ prevadzky.

Vybrané finanéné merania, resp. ukazovatele kvantifikujeme na zaklade dat
z uCtovnej zavierky podnikatel'ského subjektu. Na zaklade dat zistenych z verejnych c¢i
neverejnych zdrojov, ktoré poskytuje podnikatel'sky subjekt sa vykonava finan¢na
analyza, pomocou ktorej sa kvantifikuji a hodnotia vybrané ukazovatele.

,Cielom finan¢nej analyzy je poznat finan¢né zdravie podniku — uctovnej
jednotky, t. j. poznat, ¢o je pre podnik dobré a o zI¢é, identifikovat’ jeho slabé stranky,
ktoré by mu mohli v budicnosti sposobit’ problémy a na druhej strane stanovit’ jeho silné
stranky, o ktoré by mohol podnik v budicnosti opierat’ svoju ¢innost’. Ciel' finan¢nej
analyzy nekonc¢i poznanim finan¢ného zdravia, ale odhal'uje aj smery jeho d’alSieho
vyvoja.“ (Slosarova, Blahusiakova, 2020, s. 280)

Skiimanie finanéného zdravia podnikatel'ského subjektu si vyZzaduje vyber
spravneho typu finan¢nej analyzy so zameranim na vyber spravnych ukazovatel'ov, ktoré
sa skupuju do vSeobecne akceptovanych zékladnych skupin.

Fetisovova akol. (2020) uvédzaju, ze pre potreby podnikovych financii je
potrebné sa predovsetkym sustredit’ na analyzu ex post, resp. historického vyvoja, na
kvantifikovanie €initel'ov, ktoré ovplyvnili suCasny stav. Zameriavame sa predovSetkym
na tieto Styri skupiny ukazovatel'ov:

- ukazovatele likvidity,

- ukazovatele aktivity,

- ukazovatele zadlzenosti,

- ukazovatele rentability.

Podla Slosirovej a Blahusiakovej (2020) patria ukazovatele likvidity spolu

s ukazovatel'mi rentability k hlavnym ukazovatel'om charakterizujicim finan¢né zdravie
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podniku. Uspes$né fungovanie podnikatel'ského subjektu moZno vymedzit podla
podmienok ako napriklad jeho trvala platobna schopnost, resp. schopnost
podnikatel'ského subjektu hradit’ splatné zavédzky. Ukazovatele likvidity dalej
charakterizujui solventnost’ podnikatel’ského subjektu, resp. schopnost’ podnikatel'ského
subjektu hradit’ svoje zavéizky v termine ich splatnosti. Samotnou likvidnostou sa
rozumie schopnost’ majetku premenit’ sa na peniaze.

,Ukazovatele zadlZenosti vyjadruji a kvantifikuja, do akej miery sa pri
financovani potrieb podniku vyuziva cudzi kapitdl (zavézky), konkrétne dlhodobé
a kratkodobé zavizky, bankové tvery a vypomoci.* (Fetisovova a kol., 2020, s. 182)

Zaroven treba podotknit, Ze podla Slosarovej a Blahugiakovej (2020) zadlZenost’
podnikatel'ského subjektu nemusi byt vzdy chdpand negativne, aj ked’ prili§ vysoka
zadlzenost’ méze viest ku komplikaciam pri ziskavani cudzich zdrojov financovania
a tym k ohrozeniu finan¢nej stability podnikatel’ského subjektu.

Dalsiu kategériu predstavuju ukazovatele aktivity. Podla Slosarovej (2014)
ukazovatele aktivity meraji schopnost’ podnikatel’ského subjektu efektivne vyuzivat’ svoj
majetok, ateda hodnotia viazanost’ zdrojov majetku v uréitych formach majetku,
vyjadruju teda, ako efektivne podnikatel'sky subjekt vyuziva prostriedky vlozené do
podnikania.

Poslednou kategoériou st ukazovatele rentability, resp. ziskovosti. Fetisovova
akol. (2020) wuvadzaju, Ze ukazovatele rentability charakterizuji schopnost’
podnikatel'ského subjektu tvorit’ zisk. Tato kategériu ukazovatel'ov mdézeme nazvat’ aj
suhrnna, pretoze sa do nej premietaju vSetky vysledky ukazovatelov likvidity, aktivity
a zadlzenosti.

Z uvedenych poznatkov vyplyva, Ze problematika dafiovej optimalizacie
a finan¢nej efektivity je v podnikatel'skom prostredi uzko prepojena. Spravne nastavenie
danovych procesov a vyuzivanie moznosti dafiovej optimalizicie v ramci zakona mdze
vyznamne ovplyviiovat’ hospodarsky vysledok podnikatel'ského subjektu, jeho finanénti
stabilitu a schopnost’ dlhodobo fungovat’ v podnikatel'skom prostredi. MoZeme teda
konstatovat’, Ze danova optimalizicia sa stava sucastou SirSieho systému finanéného
riadenia, ktorého cielom je zabezpecit’ efektivne vyuZivanie zdrojov a minimalizovat
zbyto¢né naklady.

Téma zavereCnej prace zahfna fungovanie navzijom prepojenych

podnikatel'skych subjektov — zavislé osoby, ktoré medzi sebou vytvaraju obchodné
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vzt'ahy a realizuju transakcie. Z tohto dovodu je potrebné venovat’ pozornost’ spravnemu
nastaveniu danovych a finan¢nych procesov, aby boli dodrzané legislativne pravidla.
Hoci danova optimalizacia predstavuje legdlny néstroj riadenia danového
zatazenia, v praxi sa cCasto stretdivame s nejasnou hranicou medzi legalnymi
a nelegalnymi postupmi. Z tohto dévodu je potrebné blizsie rozliSit’ jednotlivé formy

znizovania danovej povinnosti a identifikovat’ ich sulad s platnou legislativou.
1.4. Legalne vs. nelegialne formy danovej optimalizacie

V podmienkach Slovenskej republiky sa stretdvame s problémom, kde stanovit’
presnejsiu, resp. konkrétnejSiu hranicu medzi danovou optimalizaciou a danovym
deliktom vo vSeobecnosti v zasade nie je mozné.

V teoretickom ponimani existuju pojmy ako dafova optimalizécia, vyhybanie sa
danovej povinnosti, danovy podvod a danovy unik.

Kovermann a Velte (2020) uvadzaju, ze definicia vyhybaniu sa dafovej
povinnosti nie je vZdy jednoznacnd, ale méZzeme ju definovat’ ako aktkol'vek Cinnost,
ktord znizuje daniovl povinnost’ podnikatel'ského subjektu v porovnani s prijmom pred
zdanenim. Pojem vyhybanie sa danovej povinnosti zahfna ako legéalne tak aj nelegéalne
formy, resp. vyhybanie dafovej povinnosti nema mat’ ani negativny ani pozitivny podton.

Aivaz akol. (2022) teoreticky vymedzuju danovy podvod ako kombinaciu
nezakonnych ¢inov a ¢inov, ktorymi sa podnikatel'ské subjekty vyhybaju daiovej
povinnosti. Vykazované idaje st skreslené, nepredstavuji pravdivy obraz o financnej
situdcii podnikatel'ského subjektu. Odhalenie takychto podvodov je sankciované
s vaznymi nasledkami, tzn. Ze danovy podvod je klasifikovany ako trestny ¢in.

Stoica (2017) identifikuje danové podvody dvoma prvkami:

- pochybné operacie identifikujuce zéklad dane a urcujiice vysku danovej

povinnosti v rdmci dotknutych narodnych jurisdikeii,

- zla viera dafiovnika, ktory porusil zakon s ciel'om znizit si dafiova povinnost’.

Europska komisia (2012) po obsahovej stranke vymedzila pojem daiovy podvod
ako formu umyselného vyhybania sa dafiovej povinnosti, ktoré je postihnutelné podla
trestného prava. Tento pojem zahffa situacie, kedy sa predkladaja nepravdivé vyhlasenia
alebo falosné dokumenty.

Okrem terminu datovy podvod Eurdpska komisia obsahovo charakterizovala aj

pojem daifiovy unik. Ten tvoria vo vSeobecnosti nezakonné opatrenia, pri ktorych sa
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danova povinnost’ utajuje alebo ignoruje, tzn. podnikatel’'sky subjekt plati mensiu daiova
povinnost’, nezZ mu vyplyva platit’ zo zakona tym, ze utajuje prijmy alebo informacie pred
danovymi organmi.

V nadvéznosti k téme zaverecnej prace modzeme registrovat nejasni hranicu
medzi legalnou danovou optimalizaciou a nelegdlnymi formami znizovania danovej
povinnosti. Tento problém moze predstavovat hrozby hlavne v pripadoch
podnikatel'skych subjektov, ktoré st navzajom prepojené, teda su zavislé osoby. Medzi
takymito podnikatel'skymi subjektmi existuje riziko, ze by medzi sebou mohli realizovat’
transakcie za ceny, ktoré nezodpovedaju trhovym podmienkam, ¢i uz sa jedna
o podhodnocovanie alebo nafukovanie hodnét ¢ohokol'vek, ¢o je predmetom transakcie.

Osobitnil pozornost’ si v tejto suvislosti vyzaduju transakcie medzi zévislymi
osobami, pri ktorych existuje zvySené riziko ucelového ovplyviiovania cien s cielom
znizenia danovej povinnosti. Prave ztohto dovodu vznika potreba regulacie tychto

vzt'ahov prostrednictvom ndastrojov transferového ocefiovania.
1.5. Transferové ocefiovanie

Transferové ocenovanie predstavuje klIacovy nastroj zabezpecCujuci, aby
obchodné vztahy medzi zavislymi osobami boli realizované za podmienok
porovnatel'nych s nezavislym trhom.

Délezitost” problematiky transferového ocenovania sme v zdverecnej praci
spomenuli vysSie, ide hlavne o kontrolu a regulaciu transakcii, resp. obchodov medzi
zavislymi osobami, Castokrat v medzinarodnom ponimani, avSak tato problematika ma
vyznam aj v tuzemsku.

Pastierik (2024) uvadza, Ze obchody medzi nezavislymi osobami nie su
predmetom daiiovej regulécie, lebo nezavisly dodavatel ma objektivny ekonomicky
zdujem maximalizovat svoju predajnii cenu anezavisly odberatel ma objektivny
ekonomicky zaujem minimalizovat’ svoju nakupnu cenu, avSak pri zavislych osobach
tento prirodzeny trhovy regulator neplati, preto zakon pozaduje transakcie medzi
zavislymi osobami testovat, ¢i vyhovuju principu nezavislého vztahu, resp. ¢i zavislé
osoby obchoduju za trhové ceny, pretoze zavislé osoby v snahe minimalizovat’ svoje
danové naklady maji tendenciu ovplyvitovanim cien presuvat’ zisk do firmy alebo Statu

s danovo vyhodnej$im prostredim.
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Zakon odani zprijmov § 18 vodseku 1 dalej definuje problematiku
transferového ocenovania na zaklade principu nezavislého vzt'ahu a teda tento princip je
zaloZeny na porovnavani podmienok dohodnutych v kontrolovanych transakciach medzi
zavislymi osobami s podmienkami, ktoré by medzi sebou dohodli nezdvislé osoby
v porovnatel'nych transakciach za porovnatel'nych okolnosti v prislusnych obdobiach. Pri
podmienkach sa zohl'adiiujti ¢innosti vykonavané porovnatelnymi osobami a podmienky
su vzajomne porovnatel'né, ak medzi nimi nie je zasadny rozdiel alebo ak mozno vplyv
tychto rozdielov odstranit’.

Podla Kocisa (2015) mdzeme transferové ocenovanie povazovat za samostatnu
ekonomicku disciplinu a méZzeme sa s nim ako s koncepcnou kategdriou stretnit’ na
roznych tdrovniach vyskumu danového prava. Transferové oceiovanie sa zaobera
sposobom, akym sa uréuju podmienky transakcii medzi prepojenymi osobami, a to
posudenim konzistentnosti podmienok v transakcidch medzi prepojenymi osobami
v porovnatel'nych transakciach medzi nezévislymi osobami.

Na urcovanie transferovych cien na danové ucely slizi medzindrodnd norma
OECD (2022), ktora definuje Arm’s length princip. Tento princip nezavislého vztahu
stanovuje, ze podmienky obchodnych alebo finanénych transakcii medzi zavislymi
osobami by mali zodpovedat’ podmienkam, ktoré by boli dohodnuté medzi nezavislymi
podnikatel'skymi subjektmi za porovnatelnych okolnosti. Ak sa tieto podmienky liSia
a vedu k presunu zisku medzi subjektmi, spravca dane je opravneny upravit’ zéklad dane
tak, aby zodpovedal podmienkam nezavislého trhu.

Zo spomenutého vyplyva, Ze podnikatel'ské subjekty, medzi ktorymi existuju
obchodné vztahy a st zaroven zavislymi osobami, musia podliehat’ kontrole vzdjomnych
transakcii, ktoré musia byt za istych podmienok porovnatelné s transakciami medzi
nezavislymi osobami. Zavislé osoby vyhotovuji potrebnii dokumentaciu, na zaklade
ktorej dafiovy organ rozhoduje, & zavislé osoby spiiajti princip nezavislého vztahu, resp.
Arm’s length princip. Z uvedeného taktieZz vyplyva, Ze podnikatel'ské subjekty st
schopné na =zdklade komparativnej analyzy efektivne rieSit rozdiely medzi
kontrolovanymi a nekontrolovanymi transakciami.

Challoumis (2019) definuje dva kritick¢é body Arm’s length principu. Prvym
problémom st udaje, ktoré st zdrojom primeranosti poskytovanych informacii
podnikatel'skych subjektov, ktoré sa zucastiiuju na kontrolovanych transakcidch. Tieto

podnikatel'ské subjekty nemaju dostatok vhodnych informécii o nekontrolovanych
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transakcidch, preto podnikatel’ské subjekty nie st schopné upravit’ svoje udaje v stulade
s ustanovenymi predpismi. Druhym problémom je spol'ahlivost’ a doveryhodnost’ udajov,
na ktoré sa nie vzdy dé spoliehat’. Z nedostatkov Arm’s length principu sa vyvinul fixed
lenght princip, ktorého zdklad je dodatocnd daniovd povinnost' pre podnikatel'ské
subjekty, ktoré¢ danové urady identifikovali ako podnikatel'ské subjekty, ktoré sa
zucCastiuju na kontrolovanych transakciach.

Podl'a Pastierika (2023) v podmienkach Slovenskej republiky existuje podla
zakona o dani z prijmov § 17 ods. 5 a 6 takzvana zrkadlové uprava zakladu dane, kde
spravca dane identifikuje a zdani transferovy rozdiel a nasledne, aby bola navodena
danova spravodlivost, spravca dane povoli zrkadlovu, resp. opantl upravu zakladu dane
aj druhej strane danej transakcie, tzn. ze pri tuzemskom kontrolovanom obchode, ak jedna
slovenska osoba vykona tpravu zékladu dane — zvysenie, jej zavisly obchodny partner ju
moze vykonat’ opacne — znizenim zakladu dane. Tuto transakciu treba oznamit’ danovému
uradu na predpisanom tlacive, ktoré je verejne pristupné.

VysSie spominand zrkadlova tprava zdkladu dane sa podla zdkona o dani
z prijmov § 17 ods. 5 a) tyka transakcii, ktoré presiahnu hranicu vyznamnosti a stavaju sa
vyznamnymi kontrolovanymi transakciami medzi zavislymi osobami. Za vyznamni
kontrolovanu transakciu alebo skupinu kontrolovanych transakcii sa na ucely urCenia
zakladu dane zévislej osoby povazuje pravny vztah alebo iny obdobny vztah, na ktorého
zaklade v prisluSnom zdatiovacom obdobi jedna alebo viac zavislych os6b dosiahne
zdanitelny prijem, resp. vynos alebo danovy vydavok, resp. ndklad v hodnote
prevySujucej 10 000 eur, pricom za vyznamnu kontrolovanu transakciu sa povazuje aj
uver alebo pozicka s istinou nad 50 000 eur.

Pokial' podnikatel'sky subjekt nedosahuje zdkonom definovani hladinu
vyznamnosti, nemusi viest transferovii dokumentaciu, avSak mal by byt v reZime
ostrazitosti, ktory vyplyva zo znenia § 17 ods. 5 zakonu o dani z prijmov.

,»Ako v8ak uvadza zédkon o dani z prijmov, vyznamnost’ sa ma posudzovat nielen
za konkrétnu individudlne urcenu transakciu, ale tiez za skupinu kontrolovanych
transakcii. Je preto nevyhnutné, aby takéto danové subjekty sledovali okolnosti svojich
kontrolovanych transakcii tak, aby vedeli vc€as identifikovat splnenie definicie
vyznamnosti vo svojich kontrolovanych transakcidch.* (Kocis, 2025, s. 17)

Z uvedenych poznatkov moéze vyplyvat skutoCnost nutnosti vedenia

dokumentéicie ohl'adom transferového ocenovania, avSak podl'a KociSa (2025) zédkon
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o dani z prijmov ustanovuje povinnost’ viest dokumentaciu o transferovom ocenovani,
prakticky je tato povinnost kontrolovana az v ¢ase predloZzenia dokumentécie
v stanovenom Casovom intervale po predchadzajucej vyzve spravcu dane. Pokial’ ale
podnikatel’ské subjekty chcu predchddzat’ budicim komplikécidm pri preukazovani
dodrziavania principu nezavislého vztahu, resp. Arm’s length principu, je odporucané
priebezné vedenie dokumentécie o transferovom ocenovani.

V podmienkach Slovenskej republiky pozndme tri obsahovo rozlicné spdsoby
vedenia transferovej dokumentacie. Ide o uplnu, zédkladni a skratenti transferovu
dokumentaciu.

Obsah transferovej dokumentacie ustanovuje Usmernenie Ministerstva financii
Slovenskej republiky ¢. MF/012879/2025-724 o urceni obsahu dokumentacie podla § 17
ods. 7 a § 18 ods. 1 zakona €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorSich
predpisov. Test na uplni dokumentaciu obsahovo zahfiia sedem otazok, resp. sedem
typov vyznamnych kontrolovanych transakcii a pokial' podnikatel'sky subjekt kladne
odpovie asponl na jednu znich, vznikd mu povinnost' viest Uplna transferovi
dokumentaciu. V skratke tieto otazky zahtfiiaji nielen tuzemské kontrolované transakcie
s vybranym Specifikom, ale aj cezhranicné kontrolované transakcie s vybranym
$pecifikom. Dal$im typom transferovej dokumentacie je zakladna, ktorej test sa sklada zo
Styroch otazok, ktoré takisto zahfiiaji tuzemské aj cezhrani€né kontrolované transakcie
s vybranym S$pecifikom. Tento typ transferovej dokumentécie nie je aZz taky obsahovo
naro¢ny ako uplna transferovd dokumentacia. Poslednym typom je skratend transferova
dokumentécia. Tento typ sa vyznacuje najnovSou zmenou, kedy testovacie otazky na
tento typ dokumentécie boli zrusené, pretoze ak danovnik nema povinnost’ Gplnej ani
zakladnej dokumentécie, zostavuje skratenli dokumentéciu, resp. tlacivo v prilohe
usmernenia, ako doposial. Podl'a usmernenia sa d4 skratena dokumentéacia vyplnit aj
v Tabul’ke I v dafiovom priznani pravnickych oséb za rok 2025.

Na zaklade uvedenych teoretickych vychodisk moZeme skonStatovat, Ze
problematika daflovej optimalizacie a financnej efektivity v podnikatel'skych vztahoch je
komplexna a podmienena viacerymi faktormi, najmd pravnou formou podnikatel'skych
subjektov, charakterom ich vz4jomnych zmluvnych aobchodnych vztahov
a dodrziavanim aktualnej platnej legislativy v podmienkach Slovenskej republiky.
Teoretické poznatky poukazuju na vyznam spravneho nastavenia vzt'ahov medzi

zavislymi osobami, ktoré modze zasadne ovplyvnit' hospodarske vysledky a danové
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zatazenie podnikatel'skych subjektov. V nadvdznosti na tieto vychodiskd sa v druhej
kapitole zameriavame na analytické spracovanie vybranych podnikatel'skych subjektov,
pricom prostrednictvom konkrétnych dat zverejnych aj neverejnych zdrojov
a vypracovanych komparativnych a Specifickych finan¢no-ekonomickych analyz
overujeme uplatiiovanie teoretickych poznatkov v praxi a hodnotime ich dopad na

danovu optimalizaciu a finan¢nu efektivitu.
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2. ANALYZA OBCHODNYCH A ZMLUVNYCH VZTAHOV
MEDZI VYBRANYMI SUBJEKTMI

V druhej kapitole naSej diplomovej prace prostrednictvom komparativnej analyzy
vyhodnotime r6zne ekonomické oblasti posobenia troch vybranych podnikatel'skych
subjektov, ktoré su navzajom zavislymi osobami. Prioritnymi sledovanymi oblastami st
pohyby medzi tromi vybranymi podnikatel'skymi subjektmi, typy zmlav, ktoré medzi
sebou uzatvaraju, zhodnotenie ich finan¢ného zdravia prostrednictvom vybranych
ukazovatel'ov finan¢no-ekonomickej analyzy podnikov tak, aby boli vzdjomne
porovnatel'né, v neposlednom rade bude dolezitou sucast'ou aj dafiova optimalizacia vo
vybranych podnikatel'skych subjektoch aaj nutnost vykazovat transferovu
dokumentaciu.

Pre potreby analytickej Casti zaverecnej prace je potrebné si blizsie Specifikovat
tri vybrané podnikatel'ské subjekty, ktoré su predmetom komparativnych analyz. Vstupné
data vybranych podnikatel'skych subjektov pochadzaju z externych aj z internych zdrojov
ako napriklad Register u€tovnych zavierok, Obchodny register, danové priznania, hlavné
knihy z Gi¢tovnictva, transferova dokumentécia a iné.

Prvym a zaroven najvacSim podnikatel'skym subjektom je Pol'nohospodarske
druZzstvo, ktoré posobi od roku 1976 a pochopitelne do dnesnej podoby preslo mnohymi
zmenami. Podla klasifikdcie ekonomickych c¢innosti SK NACE podnika
PoI'nohospodérske druzstvo v 01.50 — zmieSané hospodarstvo a 01.41 chov dojnic.
PolI'nohospodarske druzstvo je teda vyrobnym podnikom, ktory spracuva vlastné mlieko
na rézne mlieCne vyrobky, zaroven pestuje rézne plodiny, z ktorych niektoré sam
spotrebuva.

Dalsim podnikatel'skym subjektom je podnik Dumbier - Brezno s. r. o., ktory
posobi na trhu od roku 2006. Podla klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE
podnikd podnik v 01.50 — zmieSané¢ hospodarstvo a 02.40 — sluzby poskytované
v lesnictve. Tento podnikatel'sky subjekt sa teda venuje prioritne rolnictvu.

Poslednym podnikatel'skym subjektom je Rolnicke druzstvo, ktoré pdsobi
v odvetvi od roku 1999, zarovenn posobi ako socidlny podnik od roku 2021. Podla
klasifikacie ekonomickych €innosti SK NACE podnikd druzstvo v 01.50 — zmieSané

hospodarstvo. Tento socidlny podnik sa venuje prevazne rolnictvu, ale zaroven urcita
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Cast’ roka chové dojnice a ako socidlny podnik je zapojeny do réznych podporujicich
programov, s ¢im je spojeny predaj tovaru.

Zo spomenutého mdzeme pozorovat, ze vybrané podnikatel'ské subjekty maju
spolo¢nu oblast’ podnikania, kazdy podnikatel’sky subjekt je vSak nie¢im Specificky a st
taktiez v roznych vel'kostnych kategoridch uz ¢o sa tyka obratu, zamestnancov, vel'kosti

vyroby a podobne.
2.1. Typy zmlav a rezimy DPH

Na chod podnikatel'skej Cinnosti je vdcSinou potrebnd spolupraca viacerych
subjektov, ¢iuz formou dodania materidlov, tovarov a sluzieb. V pripade troch vybranych
podnikatel'skych subjektov sa obchodny vztah uskutociiuje opakovane s urCitou
frekvenciou, ¢i uz mesacnou, Stvrtro¢nou alebo ro¢nou. Takéto dodavky materialov,
tovarov asluzieb sa uskuto¢iiuju na zaklade uzavretych zmliv medzi odberatel'om
a dodavatel'om.

Podl’a typu podnikatel'skych ¢innosti troch vybranych podnikatel'skych subjektov
mozeme usudit, Ze sa nachadzaji v rovnakych alebo podobnych odvetviach. Medzi
vybranymi podnikatel'skymi subjektmi ide prioritne o poskytovanie sluzieb
s pol'nohospodarskym charakterom, ked’ze kazdy z nich sa venuje rastlinnej vyrobe, ¢o
znamena, ze vlastnia ornu pddu, tazki mechanizaciu a k tomu neoddelitel'ne patri aj
praca typickd pre toto odvetvie. Okrem iného ide aj o predaj materidlu a tovarov,
prendjom vozidiel, strojov a nebytovych priestorov. Pre lepSiu predstavu si vynosy

z fakturécie jednotlivych podnikatel'skych subjektov vizualizujeme.
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Graf 2 Clenenie vynosov z odoslanych faktar vybranych subjektov za rok 2025

Pramen: Vlastné spracovanie podla vystupov z hlavnych knih podniku.

30



Pre ucely analyzy je potrebné skimat’ podnikatel'ské subjekty individudlne.
Najprv preskimame situaciu z pohl'adu najvacsieho subjektu, teda PoI'nohospodarskeho
druzstva, ktorého obrat za sledované obdobie bol 3 430 005,36 eur. Ide o celkovy obrat
podnikatel'ského subjektu, teda celd uctovna trieda 6. Graf 2 potvrdzuje skutocnost, ze
Pol'nohospodarske druzstvo je vyrobnym podnikom a to najmi skuto¢nost’ou, zZe trzby za
vlastné vyrobky sa za sledované obdobie podielali na celkovom obrate 77,30 %. V tejto
skupine vynosov sa vlastnymi vyrobkami mysli vyprodukované mlieko, mlieCne
vyrobky, rastlinnd vyroba, mastalny hnoj a v neposlednom rade trzby =z predaja
hovidzieho dobytku v podobe narodenych byckov a jahniat. Dalsie ¢lenenia vynosov
nepoOsobia az tak vyznamne, avS§ak nemoZeme ich opomenut. Trzby z predaja sluzieb su
tvorené najmid zprenijmu nebytovych priestorov a strojov, prac traktorov
a v neposlednom rade aj z nizSie obratovo zastipenych sluzieb ako predaj elektrickej
energie, vedenie uctovnictva ainé. Medzi trzby z predaja dlhodobého nehmotného
a dlhodobého hmotného majetku okrem predaja budov a pozemkov patria aj trzby
z predaja hovidzieho dobytku v podobe dospelych krav bud’ na d’alsi chov alebo na
jatocné ucely. Sucastou vynosov je aj ucet 642 — trzby zpredaja materialu.
Pol'nohospodarske druzstvo nakupuje pohonné hmoty ako material nielen pre vlastné
ucely, ked’ze je certifikovanym predajcom. AvsSak pohonné hmoty sa uskladiiuju na
ako predaj na rastlinni vyrobu, ZivociSnu vyrobu alebo tazki mechanizéciu.
Pol'nohospodarske druzstvo je taktiez sucastou podporného regionalneho programu,
1 ked’ limitovane, z coho mu plyna ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti. Na zaver
Pol'mohospodarske druzstvo poskytlo.

Celkovy obrat subjektu Dumbier — Brezno s. r. o. bol za sledované
obdobie 885 750,51 eur a Graf 2 obdobne potvrdzuje fakt, ze Dumbier — Brezno s. r. 0.
je vyrobnym podnikom. Tento subjekt sa vyluéne zameriava na rastlinnti vyrobu, z ¢oho
vyplyva, Ze trzby za vlastné vyrobky tvoria len vlastné vyrobky z rastlinnej vyroby, ktoré
sa na celkovom obrate podiel'aju 83,10 %. S rastlinnou vyrobou sa neoddeliteI'ne spaja
potreba t'azkej mechanizacie, traktorov a podobne, ktorych vlastnictvo sa spaja aj s ich
udrzbou. Tymto sa dostdvame k trzbam z predaja sluZieb, ktoré pozostavaji z poskytnutej
prace traktorov a tazkej mechanizacie a ich prendjmu. Taktiez ked’ze ma Dumbier —

Brezno s. r. 0. vlastné dielne na udrzbu traktorov a t'azkej mechanizacie, poskytuje aj
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sluzby spojené s udrzbou. Dumbier — Brezno s. r. 0. nakupuje repkové $roty, ktoré d’alej
predava. Tieto trzby za tovar sa na celkovom obrate podiel’ali 11,16 %.

Poslednym ¢lankom na Grafe 2 je socidlny podnik Rolnicke druzstvo, ktorého
celkovy obrat za rok 2025 bol 242 950,01 eur a podl'a ¢lenenia vynosov za sledované
obdobie m6zeme usudit’, Ze nejde priméarne o vyrobny podnik. Trzby za vlastné vyrobky,
tvorili len latentny podiel na celkovom obrate a to 1,22 %. Vlastnym vyrobkom sa v tomto
podnikatel'skom subjekte rozumie vyprodukované kravské mlieko. Co sa tyka trzieb
z predaja sluzieb, tie sa podiel'ali na obrate 24,05 %. Medzi tieto sluzby patri logistika
a distribucia, prendjom vozidiel, praca traktorov ainé. Socidlny podnik ma totizto
v majetku vozidla, ktoré su prispdsobené na rozvoz a predaj r6znych vyrobkov a tovaru.
Najvacsi podiel na obrate maju trzby za tovar, ktoré sa za sledované obdobie podielali
53,94 % adelia sa primarne na predaj mlie¢nych vyrobkov, ktoré socialny podnik
nakupuje ako tovar a dalej preddva ¢i uz prostrednictvom ucasti v podpornych
programoch alebo klasickym predajom, napriklad prostrednictvom predajnych
automatov, ktoré ma kdispozicii. K trzbam =z predaja dlhodobého nehmotného
a dlhodobého hmotného majetku mdézeme dodat’ len tol'ko, ze ked” dany majetok pre
subjekt neprinasa Uzitok a nema potencial, je lepSie ho predat’, z toho vyplyva aj podiel
na obrate vo vyske 20,79 %.

Skiimanim ¢lenenia vynosov na individudlnej baze mézeme konStatovat’, Ze aj
ked’ st si vybrané podnikatel'ské subjekty odvetvovo podobné, kazdy z nich ma svoje
Specifika vo vykonavani svojej podnikatel'skej ¢innosti a d’alSom rozvoji.

Kazdy ztroch vybranych podnikatel'skych subjektov je platitelom DPH na
mesacnej baze, no taktiez kazdy z nich ma v tejto tematike svoje Specifikd. Zatial' ¢o
jednému mesiac ¢o mesiac s prihliadnutim na vynimky vznika dafiova povinnost’, druhy
ma skusenost’ s opacnym javom s prihliadnutim na vynimky a mé vacSiu tendenciu sa
svojimi danovymi vstupmi a vystupmi skor priklanat’ k nadmernému odpoctu. Tento
rozdiel méZe vznikat aj v rozdieloch pri fakturécii, ¢im myslime r6zne DPH rezimy, ktoré
vybrané subjekty pouzivaju a pohybuju sa v nich.

Zatial' ¢o Pol'nohospodarske druzstvo fakturuje Standardné pohyby so zdkladnou
sadzbou. Samozrejme berieme do tvahy, ze fakturuje aj s niz§imi sadzbami, ktorymi su
klasifikované vlastné vyrobky, tovar a takisto aj elektricka energia. Pol'nohospodarske
druzZstvo malokedy fakturuje s prenosom danovej povinnosti. Tymto je Specificky druhy

vybrany subjekt Dumbier — Brezno s. r. o., ktory fakturuje obilniny a iné
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pol'nohospodarskej produkty na d’alSiu vyrobu, ktoré su Specifikom, kedy v tuzemsku
vznika prenos danovej povinnosti. Treti vybrany podnikatel'sky subjekt socidlny podnik
Rol’nicke druZstvo je registrovanym socidlnym podnikom a spiiia podmienky stanovené
zakonom €. 112/2018 Z. z. o socialnej ekonomike a socidlnych podnikoch, ¢o znamena,
Ze sa na tento podnikatel'sky subjekt vztahuju urcité danové ulavy, medzi ktoré patri aj
znizena sadzba DPH a to 5%. Tato danové Ul'ava sa vztahuje na kazd odoslanu faktiru
a vystup pri tomto podnikatel'skom subjekte.

Z tohto celého pozorovania vyplyvaji vyhodné obchodné vztahy medzi
vybranymi podnikatel'skymi subjektmi, ktoré si zmluvne oSetrené a vykondvaju sa na
urcitej frekvencii. Medzi hlavné obchodné vztahy smerujice od PoI'nohospodarskeho
druzstva s k subjektu Dumbier s. r. o. napriklad zmluvy o prendjme nebytovych
priestorov, zmluvy o prenajme strojov, predaj pohonnych latok a poskytovanie sluzieb
v spraciivani uc¢tovnej agendy. Smerom k socidlnemu podniku st to obchodné vztahy,
ktoré sa tykaji predaja mliecnych vyrobkov, ktoré socidlny podnik nakupuje ako tovar.
Dalej ide o predaj dospelého hovidzieho dobytku, takisto predaj pohonnych hmét a pri
zmluvnych vztahoch sa vyskytuje obdobne aj prenajom nebytovych priestorov, strojov
a poskytovanie sluzieb v spracuvani uctovnej agendy. Obchodné vztahy smerujuce od
subjektu Dumbier — Brezno s. r. 0. st spajané len s Polnohospodarskym druzstvom. Tieto
vztahy sa primarne tykajii predaja repkovych Srotov, ktoré Dumbier — Brezno s. r. 0.
nakupuje ako tovar a d’alej predava aj Pol'nohospodarskemu druZstvu, ktorému tieto
repkové  Sroty slizia ako objemové krmivo pre hovddzi  dobytok.
Dumbier — Brezno s. 1. 0. okrem tychto tovarovych objemovych krmiv produkuje aj
vlastné prostrednictvom rastlinnej vyroby, tieto objemové krmiva taktiez predava aj
Pol'nohospodarskemu druzstvu. V neposlednom rade ma Dumbier — Brezno s. 1. o.
s Pol'nohospodarskym druZstvom uzavreté¢ zmluvné vztahy, na zaklade ktorych mu
prenajima stroje a poskytuje sluzby tykajice sa udrzby traktorov a t'azkej mechanizacie.
Socialny podnik Rolnicke druZstvo sice od subjektu Dumbier — Brezno s. r. 0. ni¢
nenakupuje no v sledovanom obdobi mu prilezitostne poskytol sluzby spojené s pracou
traktorov, ale tento vzt'ah nie je pre analyzu az taky klI'a€ovy. Obchodné vzt'ahy smerujice
od socialneho podniku k PoI'nohospodarskemu druzstvu uz kI'aiové st. Socialny podnik
predal celt mlie¢nu produkciu Pol'nohospodarskemu druzstvu, iSlo sice o mensi obnos
z pohl'adu mlie¢nej produkcie, ktora je pre Pol'nohospodarske druzstvo zvycajna, tato

predana produkcia zo socialneho podniku pochadzala od dojnic, ktoré socidlny podnik od

33



Pol'nohospodarskeho druzstva nakapil. Zmluvné vztahy, ktoré mé socidlny podnik
uzavreté s Pol'nohospodarskym druzstvom sa tykaju predovsetkym logistiky a distribucie
mlie¢nych vyrobkov a prendjmu vozidiel a prace traktorov.

Vykonanou komparativnou analyzou sme blizsie Specifikovali i€tovnu triedu 6
pri vybranych subjektoch atym aj identifikovali hlavni naplii ich podnikatel'skej
¢innosti. Ked’ze su tieto tri vybrané podnikatel'ské subjekty zaroven aj zavislymi
osobami, je potrebné blizSie preskimat aj konkrétne pohyby aich objem medzi

vybranymi podnikatel’skymi subjektmi.
2.2. Pohyby medzi podnikatel’skymi subjektmi

Nasa zaverecna praca nesleduje okolie podnikatel'ského prostredia ako celok, ale
zameriava sa hlavne na tri vybrané podnikatel'ské subjekty, v tejto konkrétnej podkapitole
sleduje pohyby medzi vybranymi podnikatel'skymi subjektmi aich objemom, teda
zavislymi osobami, ktoré su realizované na zaklade vzijomnych obchodnych
a zmluvnych vztahov. Samozrejme, ak by sme identifikovali vylu¢ne iba pohyby medzi
vybranymi podnikatel'skymi subjektmi, komparacia objemov transakcii, ktoré suvisia
s vynosmi tychto subjektov by nemala zmysel.

Hlavnym ukazovatelom vtejto podkapitole budi trzby vybranych
podnikatel'skych subjektov, ktoré st rozdelené detailne na syntetické aj analytické Ucty
v hlavnych knihach. Doélezité je sktmat’ vysky trzieb zkazdého uhla pohladu, ¢o
znamend, ze potrebujeme datovo analyzovat objem avySku dosahovanych
segmentovanych trzieb ako vystup z kazdého vybraného subjektu jednotlivo. Ukazovatel
je skladany z Gctovnej triedy 6 — vynosy, ale ide o vynosy, ktoré vyplyvaja z odoslanych
faktr. Priméarnu zakladiiu tvoria skupiny trZieb za vlastné vykony a tovar a iné vynosy
z hospodarskej ¢innosti.

Najprv budeme generalizovane skimat’ celu zékladiu vynosov, teda Gctovnu
triedu 6, vylucne zostavenu z odoslanych faktir vybranych podnikatel'skych subjektov,
to je dolezité podotknut’ hlavne z toho dovodu, Ze vynosy vznikaju aj prostrednictvom
internych pohybov v G¢tovnictve, napriklad aktivaciou, vnutropodnikovymi pohybmi
a podobne. Teraz teda prepojime analyzu z podkapitoly 2.1, ku ktorej zaroven priradime
objemy transakcii medzi vybranymi podnikatel'skymi subjektmi, ¢o nasej komparativne;j

analyze doda hibku.

34



= DUMBIER - Brezno s. 1. o. m Rolnicke druzstvo = Ostatné

Graf 3 Vynosy Pol'nohospodarskeho druzstva z odoslanych faktur za rok 2025

Pramen: Vlastné spracovanie podla vystupov z hlavnych knih podniku.

Ako mdzeme pozorovat' v Grafe 3, uctovna trieda 6 navodzuje myslienku, ze
vynosy, ktoré plyni so vztahu medzi zavislymi osobami nie su az také vyznamné.
Podnikatel’sky subjekt Dumbier sa podiel'a na celkovych vynosoch Pol'nohospodarskeho
druzstva 9,73 % so sumou 333 940,24 eur. Socialny podnik RolI'nicke druzstvo sa podiela
na celkovych vynosoch Pol'nohospodarskeho druzstva 6,98 % so sumou 239 342,90 eur.
Vo vSeobecnosti v§ak Pol'nohospodarske druzstvo ako najvacsi podnikatel'sky subjekt
zuvedenej trojice dodava svoje vyrobky, tovary asluzby velkému mnozstvu
odberatel'om, ked’Ze sa venuje pol'nohospodarstvu a zaroven je aj vyrobnym podnikom.

Pre lepSiu vizudlnu predstavu zavislosti medzi podnikatel'skymi subjektmi
pouzijeme vybrané syntetické a analytické Uéty. Zmluvné vztahy medzi
Pol'nohospodarskym druzstvom a Dumbierom — Brezno s. r. o. spoivaju najmi

v poskytovanych sluzbach a predaja materialu.
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= DUMBIER - Brezno s. I. 0. m Rolnicke druzstvo m Ostatné

Graf 4 Trzby z predaja sluZzieb Pol'nohospodarskeho druzstva z odoslanych faktir za rok
2025

Pramen: Vlastné spracovanie podla vystupov z hlavnych knih podniku.

Na Grafe 4 mdézeme pozorovat, ze velku Cast trzieb z predaja sluzieb tvori
podnikatel'sky subjekt Dumbier — Brezno s. r. o. ato az 73,22 % so sumou
191 363,20 eur. Medzi tieto sluzby podla rozdelenia analytickych Uctov patri najmé
prendjom strojov a prendjom nebytovych priestorov. Na trzbach z predaja sluzieb —
prenajom strojov sa podnikatel'sky subjekt Dumbier — Brezno s. r. 0. podiela 91,57 % so
sumou 40 780,00 eur a na trzbach z predaja sluzieb — prendjom nebytovych priestorov sa
podiela 74,33 % so sumou 138 583,20 eur. Socialny podnik Rolnicke druzstvo sa na
trzbach z predaja sluzieb podiela 6,90 % so sumou 18 030,00 eur, tento podnikatel’sky
subjekt v ziadnych trzbach nepredstavuje az taky vyrazny podiel, nie je to az taky vel'ky
podnikatel'sky subjekt, jeho podiely st naprie¢ celou uctovnou triedou 6 v rozmedzi 6 —
14 %.

Dalsou vyraznou &astou trzieb Polnohospodarskeho druzstva su trzby z predaja
materialu, kde sa Dumbier — Brezno s. r. o. podiela celkovo 73,43 % so sumou
101 065,26 eur. Na trzbach z predaja materialu sa podiel’a aj socialny podnik Rol'nicke
druZstvo a to celkovo 14,53 % so sumou 20 002,76 eur. Pod trzbami z predaja materialu
sa rozumie predaj pohonnych latok, ktoré eviduje Pol'nohospodarske druzstvo na sklade
materialu.

Pri tomto type analyzy je dolezité pozriet’ sa na pohyby medzi podnikatel'skymi
subjektmi z kazdej strany, preto preskimame aj vynosy Dumbier — Brezno s. r. 0. za

rovnaké sledované obdobie.
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= Pol'nohospodarske druzstvo = Ostatné

Graf 5 Vynosy subjektu Dumbier - Brezno s. r. 0. z odoslanych faktir za rok 2025

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a vystupov z hlavnych knih podniku.

Graf 5 znazornuje uétovnu skupinu 6, ktord vychadza z fakturacie vybraného
podnikatel'ského subjektu za sledované obdobie a znazoriiuje aké mnozstvo predstavujii
pohyby smerom k Pol'nohospodarskeho druzstva. Pol'nohospodérske druzstvo sa za
sledované  obdobie  podielalo na  celkovych  vynosoch  nadpolovi¢nou
véagsinou a to 60,32 % so sumou 534 322,28 eur. Dal§im dolezitym faktom je, Ze
Dumbier — Brezno s. r. 0. za sledované obdobie nevykazovalo Zziaden obchodny vzt'ah so
socidlnym podnikom Rol'nicke druzstvo.

Co sa tyka blizsej $pecifikicie syntetickych a analytickych Ggtov,
Dumbier — Brezno s. r. o. fakturuje Polnohospodarskemu druZstvu priméarne za dodavku
vlastnych vyrobkov a tovarov v podobe objemovych krmiv pre chov a takisto sluzby

spojené primarne s pol'nohospodarskymi a rol'nickymi pracami s t'azkou mechanizaciou.

m Pol'nohospodarske druzstvo = Ostatné
Graf 6 Trzby za vlastné vyrobky subjektu Dumbier - Brezno s. r. 0. z odoslanych faktiir
za rok 2025

Pramen: Vlastné spracovanie podla vystupov z hlavnych knih podniku.
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Objem a rozdelenie trzieb za vlastné vyrobky za sledované obdobie popisuje
Graf 6, pricom pri podnikatel’skej ¢innosti tohto podnikatel'ského subjektu ide primarne
o produkty rastlinnej vyroby, z ktorych sa nasledne produkuju objemové krmiva pre
hospodarske zvieratd, ktoré chova Pol'nohospodarske druzstvo, z ¢oho vyplyva vyssi
podiel na tychto trzbach ato 58,23 % so sumou 428 591,79 eur. Obdobne vyzera
prerozdelenie trzieb aj ¢o sa tyka predaja sluZieb a trzieb za tovar. Co sa tyka trzieb
zpredaja sluzieb za sledované obdobie, tu sa Polnohospodarske druzstvo
podielalo 60,76 % so sumou 30 885 eur. Trzby za tovar pozostavaju z predaja repkovych
Srotov, ktoré su taktiez krmivom pre hospodarske zvierata, tu sa na trzbach podielalo
Pol'nohospodarske druzstvo 75,73 % so sumou 74 845,49 eur.

V neposlednom rade sa pozrieme aj na pohyby smerom od socidlneho podniku

Rolnicke druzstvo takisto za rok 2025.

= Polnohospodarske druzstvo = DUMBIER - Brezno s. r. o. = Ostatné

Graf 7 Vynosy socialneho podniku Rol'nicke druzstvo z odoslanych faktar za rok 2025

Pramen: Vlastné spracovanie podla vystupov z hlavnych knih podniku.

Ako moZeme pozorovat’ na Grafe 7, opakuje sa nam stav, Ze vynosy, ktoré plynt
so vztahu medzi zavislymi osobami nie si aZ také vyznamné. AvSak je dolezité si
zopakovat' vys$Sie uvedené, Ze socidlny podnik je zapojeny do réznych projektov
podporujucich region ardzne verejné ¢i sukromné zariadenia zapojené do tychto
projektov, ¢o suvisi sdodavkou tovarov aobchodnymi vztahmi s viacerymi
zariadeniami. S prihliadnutim na celu uctovnu triedu 6 sa Pol'nohospodarske druzstvo
podiel’a na vynosoch spojenych s fakturaciou celkovo 26,62 % so sumou 64 674,39 eur.
Podnikatel'sky subjekt Dumbier — Brezno s. r. o. sa taktiez podielal na celkovych

vynosoch aj ked’ to nie je na Grafe 7 priamo viditeI'né a to 0,19 % so sumou 450 eur a to
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konkrétne ztrzieb zpredaja sluzieb spojenych srolnickymi pracami s t'azkou

mechanizaciou.

= Pol'nohospodarske druzstvo = DUMBIER - Breznos. 1. 0. m Ostatné

Graf 8 Trzby za tovar socidlneho podniku Rol'nicke druzstvo z odoslanych faktur za rok
2025

Pramen: Vlastné spracovanie podla vystupov z hlavnych knih podniku.

Graf 8 zachytava situaciu, ktort sme popisali vysSie a stivisi s vy$S§im poctom
odberatelov, kroti st zapojeni do roznych podpornych programov. Tu moézZeme
pozorovat’, ze Pol'nohospodarske druzstvo sa na trzbach za tovar podielalo len 2,83 % so

sumou 3 719,12 eur.

= Polnohospodérske druzstvo = DUMBIER - Brezno s. 1. 0. = Ostatné

Graf 9 Trzby z predaja sluZieb socidlneho podniku Rol'nicke druZstvo z odoslanych
faktur za rok 2025

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a vystupov z hlavnych knih podniku.

Na Grafe 9 mézeme vidiet’ opozitnu situaciu pri trzbach z predaja sluzieb, kde sa
Pol'nohospodarske druzstvo podiel'a vel'mi vysokym podielom a to 99,23 % so sumou

57 980,27 eur, avSak tento podiel si deli len s druhym vybranym podnikatel'skym
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subjektom Dumbier — Brezno s. r. o., ktory sa podielal uz vys§ie spomenutou
sumou 450 eur.

Co sa tyka trzieb z vlastnych vyrobkov, tu sa Polnohospodarske druzstvo podielalo
celym objemom ato 100 % so sumou 2 975 eur. Medzi vlastné vyrobky patri kravské
mlieko, ktoré¢ socialny podnik produkuje pocas kratkeho obdobia roka, kedy ma v drzbe
mensi pocet chovu.

Vysledna analyza méze pdsobit’ bezpredmetne, avSak pohyby medzi vybranymi
podnikatel’skymi subjektmi opisuju vzajomné prepojenia ¢innosti a spoluprace. Pohyby
naprie¢ sledovanym obdobim vytvaraji akysi cyklus, ktorym dokdzeme popisat’
fungovanie a ekosystém jednotlivych podnikatel'skych subjektov.

Na zédklade vykonanej komparativnej analyzy mdézeme teda konStatovat, Ze medzi
vybranymi podnikatel'skymi subjektmi existuje vyraznd miera prepojenosti, ktora sa
prejavuje najmid v opakovanych obchodnych vztahoch avyznamnych objemoch
vzajomnych transakcii. Aj ked’ podiel tychto transakcii na celkovych vynosoch
z fakturdcie jednotlivych subjektov nemusi byt vzdy dominantny, ich charakter
poukazuje na vzajomnu funként zavislost’ podnikatel'skych subjektov v ramei vyrobno —
distribu¢ného retazca. Jednotlivé vybrané subjekty si navzajom zabezpecuju vstupy pre
svoju podnikatel'skll ¢innost’. Zarovenh moézeme pozorovat, ze kazdy z podnikatel'skych
subjektov plni v tomto systéme Specificku ulohu, pricom ich vzajomna spolupraca

prispieva k stabilite a kontinuitne fungujiicemu podnikatel'skému modelu.
2.3. Porovnanie finan¢nej efektivity

Z vykonanych komparativnych analyz moZe vyvstavat’ myslienka, ze vzdjomna
spolupraca  formou obchodnych azmluvnych vztahov —medzi vybranymi
podnikatel'skymi subjektmi nie je rovnovazna a Ze niektory zo subjektov mdze stradat,
alebo existuje len pre blaho druhého podnikatel'ského subjektu. Pre vyvratenie alebo
potvrdenie tejto myslienky je potrebné prostrednictvom c¢iastkovej finan¢no-ekonomicke;j
analyzy vyhodnotit’ fungovanie a existenciu vybranych podnikatel'skych subjektov, ktora
posudi ich ekonomické posobenie jednotlivo a zaroven aj na porovnatel'nej irovni medzi
nimi.

Vyhotovenie ¢iastkovej financno-ekonomickej analyzy ndm v zdverecnej praci
neposlizi len na vyvratenie alebo potvrdenie vysSie uvedenej myslienky, ale zaroven aj

kvantitativne vyhodnoti finan¢no-ekonomick situdciu troch vybranych podnikatel'skych
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subjektov na bdze individudlneho posudenia, ale prostrednictvom vybranych
ukazovatel'ov, ktoré si navzajom porovnatel'né, ¢i uz medzi vybranymi podnikatel'skymi
subjektmi alebo pri porovnavani s obvyklou hodnotou ukazovatel'ov, ¢o sa tyka situacie
v odvetvi.

Odvetvie, v ktorom pdsobia vybrané podnikatel'ské subjekty predstavuje
Specificku oblast’ hodnotenia vykonnosti podnikatel'skych subjektov, ktora je ovplyvnena
viacerymi faktormi. Medzi najvyznamnejSie faktory patri najmi sezonnost’ vyroby
a produkcie, vysoky podiel zasob, kapitdlova ndrocnost, dotacnd politiky, zavislost’ od
externych podmienok, ako su klimatické faktory alebo cena vyroby, ktort mdzeme
v urcitych situdcidch oznacit’ aj ako komoditu, ktorej cenu urcuje burza. Tieto Specifika
spOsobuju, ze tradi€né ukazovatele financno-ekonomickej analyzy nemusia vzdy
poskytovat jednoznacny obraz o financnej efektivite podnikatel'ského subjektu
posobiacom v zmieSanom hospodarstve. Vyber vhodnych ukazovatelov a nasledna
interpretacia si preto vyzaduje individudlny pristup azohladnenie charakteru
podnikatel’'skej ¢innosti, ako aj vzajomnych vztahov medzi podnikatel’skymi subjektmi.

Prvy vybrany ukazovatel’ patri medzi ukazovatele rentability a je nim rentabilita
aktiv, d’alej ROA. ROA vyjadruje schopnost’ podniku zhodnocovat’ celkové aktiva
prostrednictvom tvorby zisku. Ukazovatel' informuje o tom, aky zisk podnik vytvori
z jednej jednotky majetku. Pre potreby vyhotovenia finanéno-ekonomickej analyzy do
vzorcov ukazovatel'ov rentability vstupuje vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie

pred zdanenim a to z dovodu porovnatel'nosti podnikatel'skych subjektov v odvetvi.
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Graf 10 Ukazovatel’ ROA pre vybrané podnikatel'ské subjekty za sledované obdobie

Pramen: Vlastné spracovanie podla uctovnych zavierok.
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Na Grafe 10 m6zeme pozorovat’ rozdielny vyvoj ukazovatela ROA vybranych
podnikatel'skych subjektov v sledovanom obdobi. Je potrebné poukdzat' na vyvoj
ukazovatel’a v Case, pretoze statické porovnanie tykajice sa napriklad iba roka 2025 by
bolo prili§ skresl'ujice a to hlavne kvoli faktu, Ze PoI'nohospodarske druzstvo vykazalo
za tento rok stratu po velmi dlhom ¢asovom obdobi aaj z dovodu kratenia dotacii.
Zaujimavost'ou je aj oscilovanie Pol'nohospodarskeho druzstva v blizkosti odvetvovych
udajov ukazovatel'a ROA, ¢o mdze uzko suvisiet’ s vel'kost'ou podnikatel'ského subjektu
a rozsiahlejSou diverzifikaciou €innosti, ¢o vedie k stabilite vykonnosti aktiv. Zaroven
niz§ie hodnoty ROA v pripade odvetvia zmieSané¢ho hospodarstva stvisia najmi
s kapitadlovou narocnost’ou vyroby a sezénnostou. Naopak v pripade menSich subjektov
mozeme pozorovat’ kolisavy vyvoj, ktory spravidla sposobuje sila dotacnej politiky a aj
externé faktory v podobe klimatickych zmien, ¢o pri mensich subjektoch naznacuje
vyssiu zavislost’ od vyroby a podpory a tym padom naznacuje nestabilitu.

Daldim smerodajnym ukazovatelom rentability je rentabilita trzieb, d’alej ROS,

ktory meria kol'ko zisku subjekt vygeneruje z jedného eura trZieb.
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Graf 11 Ukazovatel’ ROS pre vybrané podnikatel'ské subjekty za sledované obdobie

Pramen: Vlastné spracovanie podla u¢tovnych zavierok.

Graf 11 do zna¢nej miery kopiruje rozdiely zistené pri kvantifikacii ukazovatel’a
ROA, avSak pri ukazovateli ROS st rozdiely sposobované aj postavenim
podnikatel'skych subjektov v rdmci vyrobno-distribucného retazca. Vyrobné podniky,
v tomto pripade Polnohospodarske druzstvo a Dumbier — Brezno s. r. o. dosahuju
spravidla niz§ie hodnoty ROS v dosledku vysSich néakladov, zatial ¢o distribucné

podnikatel'ské subjekty ako Rolnicke druzstvo mézu dosahovat’ vysSie marze. Zaroven
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mdzeme pozorovat skok ukazovatela ROS Rol'nickeho druzstva v roku 2021, kedy sa
stal registrovanym socidlnym podnikom a zacal primarne s ¢innost'ou distribucie tovarov
aj prostrednictvom podpornych programov. V roku 2023 mdzeme naopak sledovat
zapornu hodnotu ukazovatel'a ROS Rol'nickeho druzstva, ktory bol spésobeny vykazanim
zaporného vysledku hospodarenia. Tento zaporny vysledok hospodarenia mdzeme
v danom roku pripisovat’ obstaraniu dlhodobého hmotného majetku, Co je spojené
s vysSimi nadkladmi aj v podobe odpisov a zdroveil na pohlad niz§imi obchodnymi
marzami. Ku koncu sledovaného obdobia vSak modzeme pozorovat’ mierne ustalenie
a porovnatelné hodnoty ukazovatel'a ROS, kolisavé obdobie mézeme v tomto odvetvi
a sledovanom obdobi pripisovat’ aj pandémii covidu a klimatickym podmienkam, ktora
rok od roka rozne.

Dolezitou sucastou finanéno-ekonomickej analyzy je aj ukazovatel' zadlzenosti,
ktory poukazuje na Struktiru financovania subjektov. V tomto pripade sa idedlnym
kandidatom ukazuje celkova zadlzenost’. Celkova zadlZenost’ vyjadruje pomer zavizkov
na majetku. VysSia celkova zadlZenost mdze byt spojend s vyS$im finanénym rizikom,

ale zaroven aj s potencidlom vyssej rentability.
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Graf 12 Vyvoj celkovej zadlZenosti vybranych podnikatel’skych subjektov za sledované
obdobie

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a uctovnych zavierok.

Pre lepSie pochopenie Grafu 12 je potrebné uviest, Ze subjekty v tomto odvetvi su
Casto spravidla kapitdlovo narocné, ¢o znamenda, Ze disponuji vysokym objemom
dlhodobého majetku, ako st budovy, stroje alebo rozne technologie. Tato skuto¢nost’
moze viest’ k vysSej miere zadlZenosti. Situdciu subjektom st’azuje aj sezonnost’ vyroby,
ktora moze spdsobit’ nerovnomerny tok prijmov pocas roka, ktoré je potrebné preklenut
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Castokrat avermi alebo zavdzkami. V neposlednom rade situdciu ovplyviiuje aj dotacna
politika a iné formy podpory, ktord moze spdsobit, ze subjekt vykazuje niz$iu mieru
zadlZenosti. Tieto skuto¢nosti opisuju vyvoj celkovej zadlzenosti na Grafe 12, najméa ¢o
sa tyka dotacnej politiky, kedZze kvoli podpordm vykazuju vSetky tri podnikatel'ské
subjekty takmer vzdy nizSiu celkovi zadlzenost’ ako subjekty v odvetvi. Skok celkovej
zadlZenosti subjektu Dumbier — Brezno s. r. 0. v roku 2024 je spdsobeny nahromadenym
ziskom z minulych obdobi, ktory sa vtomto roku premiestnil do zavizkov voci
spolo¢nikom, takze to navodzuje dojem vysokej celkovej zadlzenosti, ide vSak o jav,
ktory mierne skresl'uje a neodréza dlhodoby trend.

Jednym zo zaujimavejSich zloZenych ukazovatelov zadlZenosti, resp. Struktiry
financovania je ukazovatel’ financnej stability. Tento ukazovatel’ vyjadruje pomer suctu
vlastného imania, celkovych dlhodobych zavidzkov a dlhodobych bankovych tverov
k celkovému majetku, ¢im vyjadruje krytie majetku podnikatel'ského subjektu
dlhodobym vlastnym a cudzim kapitdlom. Dlhodobé zdroje sa povazuju za stabilnejSie

a umoziuju podnikatel'skému subjektu naplno sa ststredit’ na rozvoj.
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Graf 13 Vyvoj ukazovatel’a finan¢nej stability vybranych podnikatel'skych subjektov za
sledované obdobie

Pramen: Vlastné spracovanie podla uctovnych zavierok.

Graf 13 zobrazuje kolisavy vyvoj hodndt ukazovatel'a financnej stability, o sa tyka
troch vybranych podnikatel'skych subjektov. AvSak v porovnani s odvetvim ich
financovanie je stabilnejSie, teda opiera sa viac o dlhodobé zdroje financovania. Tento
fakt vytvara predpoklady pre udrzatel'ny rozvoj a nizsie riziko kratkodobych finan¢nych
problémov. Opacénu situdciu modzeme pozorovat vroku 2024, kde subjekt
Dumbier — Brezno s. r. 0. skoéil hodnotou ukazovatel’a finan¢nej stability pod hodnoty
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odvetvia z uz spominaného dévodu nahromadeného zisku z minulych obdobi, ktory sa
v roku 2024 premiestnil do zavdzkov voci spolo¢nikom a postupne sa vyplaca, ked’ze ide
0 VaCS$i financny obnos.

Medzi kategérie ukazovatelov pri vykonavani finan¢no-ekonomickej analyzy
patria aj ukazovatele likvidity. Likvidita sa chdpe ako schopnost’ spenazit’ nepetiazné
prostriedky. AvSak v naSom pripade ma likvidita nizku vypovedni schopnost’” a moze
skresl'ovat’ realitu. Odvetvie zmieSaného hospodarstva je charakterizovana vysokym
podielom zasob, ¢o by mohlo spdsobit, Ze bezna likvidita je umelo vysoka. DalSou
charakteristickou ¢rtou je sezonnost’, ktora sposobuje kolisanie likvidity a teda neodraza
redlnu stabilitu a v neposlednom rade sa v tejto situdcii jedna o tazko porovnatelné
ukazovatele, preto sme sa rozhodli tito Skalu finanéno-ekonomickej analyzy vynechat’.

Dalim problematickym a tazko porovnatelnym okruhom finanéno-ekonomickej
analyzy su ukazovatele aktivity, ktor¢é moézu nadobudat hodnoty mimo $kaly
referenénych hodnoét z dévodu odvetvia azhladiska Struktur a aktivit vybranych
podnikatel'skych subjektov by boli hodnoty prirodzene rozdielne.

Zistené rozdiely vo finanénej efektivite jednotlivych podnikatel'skych subjektov
zaroven vytvaraju priestor pre optimalizaciu ich vzajomnych vztahov, ato nielen
z pohl'adu vykonnosti a zadlzenosti, ale aj z pohladu danového zatazenia. Spravne
nastavenie cenotvorby, nakladov a vynosov medzi zavislymi osobami méZe vyznamné
ovplyvnit' vysledok hospodarenia jednotlivych subjektov, ¢o poukazuje na tuzke
prepojenie financnej efektivity a danovej optimalizacie, samozrejme s prihliadnutim na
platnu legislativu v podmienkach Slovenskej republiky.

KedZe su vybrané podnikatel'ské subjekty zavislymi osobami, je dolezité pri
cenotvorbe spomenut, Ze je nevyhnutné zabezpecit, aby boli transakcie medzi nimi
realizované v stlade s principom nezavislého vzt'ahu, Co v naSom pripade znamena, Ze
cena sa odvija napriklad od cien na burze pri predaji vyrobkov, ktoré si verejne
obchodovanymi komoditami, alebo ide o cenu podobnu konkuren¢nej cene, aby
v extrémnych komparativnych situdcidch nebolo mozné predat’ alebo prenajat’ tazki
mechanizaciu za symbolické jedno euro. Na uvedené skutoCnosti nadvidzujeme
v nasledujucej podkapitole, v ktorej sa zameriavame na praktické aspekty transferového
oceniovania, najmid na povinnost" vedenia transferovej dokumentacie ajej vyznam

v kontexte analyzovanych vztahov medzi podnikatel'skymi subjektmi.
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2.4. Transferové ocefiovanie a zapocitavanie zavizkov a pohl'adavok

Problematiku transferového ocenovania sme v zaverecnej praci vel'mi okrajovo
rozobrali uz v podkapitole 2.2., kde sme prostrednictvom komparativnej analyzy
kategorizovali pohyby medzi podnikatel'skymi subjektmi a identifikovali objem
a charakter vzajomnych transakcii. Prave tieto transakcie si predmetom posudenia, ¢i
podnikatel’skému subjektu vznikéa povinnost’ viest’ transferovii dokumentaciu.

»lransferové  ocenovanie  patri medzi  najaktualnejSie,  a zaroven
najproblematickejsie oblasti priameho zdanovania celosvetovo. Pomerne vel’ké mnozstvo
vedeckych a odbornych prac prinasa dokazy, ze transferové ocenovanie patri medzi
najcCastejSie vyuzivané techniky presunu zdanitelI'ného zisku do jurisdikcii s preferenénym
dafiovym rezimom (t. j. nizkym, eventudlne ziadnym daflovym zat'azenim).*
(Istok, 2023, 5.24)

Jednou zo zékladnych skutoCnosti, podl'a ktorych vie podnikatel'sky subjekt
posudit, ¢i ma povinnost viest transferovii dokumenticiu je fakt, Ze vybrané
podnikatel'ské subjekty st ekonomicky a persondlne prepojené, teda su zavislymi
osobami. Dalsim neoddelite’'nym krokom v postupe je zistenie, ¢i podnikatel'ské subjekty
medzi sebou realizujii kontrolované alebo vyznamné kontrolované transakcie. Ked'ze
podnikatel'ské subjekty medzi sebou realizuju transakcie na zaklade obchodnych alebo
inych vztahov, znamend to, Ze medzi sebou realizujii kontrolované transakcie. Na
zistenie, €i podnikatel'ské subjekty medzi sebou realizuji vyznamné kontrolované
transakcie posluzi kvantifikdcia skupiny transakcii zaloZenych na pravnom alebo
obchodnom vztahu medzi subjektmi v prisluSnom zdanovacom obdobi. Pokial
zdanite'ny vynos alebo zdanitelny néklad presiahne hodnotu 10 000 eur, jedna sa
o vyznamnu kontrolovanu transakciu. O vyznamnu kontrolovanu transakciu sa povazuje
aj uver alebo pozicka s istinou prevysujucou 50 000 eur, avSak takéto transakcie sa medzi
vybranymi podnikatel'skymi subjektmi za sledované obdobie roka 2025 neuskuto¢nili, o
usudzujeme zo zistenej Struktiry vynosov z podkapitoly 2.2.

Transferova dokumentdcia okrem kvantifikovanej Casti pozostiva aj
z dokumentu, ktory pozostava zo zhrnutia, kde podnikatel'sky subjekt prezentuje
vyhléasenie, Ze ceny v kontrolovanych transakcidch sa neodlisuju od cien uplatiiovanych
v porovnatelnych nekontrolovanych transakcidch aze ceny v kontrolovanych
transakciach stanovuje spdsobom, aby dosiahnutel'ny zisk z tychto transakcii bol v sulade

s principom nezavislého trhu. Celé zhrnutie sa odvolava na legislativnu upravu aktudlnu
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v podmienkach Slovenskej republiky, ale aj medzindrodnou legislativnou upravou
v podobe Smernice OECD. Dalej v dokumente uvedie formu transferovej dokumentacie
a identifikuje skupinu prepojenych podnikatel'skych subjektov a definuje vztahy medzi
nimi a hlavné ¢innosti podnikatel'ského subjektu. NajdolezitejSou sucast'ou je zoznam
kontrolovanych transakcii, kde sa blizSie identifikuju pohyby na ziklade zmlav
a obchodnych vztahov spolu s kvantifikaciou tychto transakcii. Dokument podnikatel'sky
subjekt uzatvara zdverom, v ktorom z kvantifikacie kontrolovanych transakcii usudi, ¢i
ide o vyznamné alebo nevyznamné kontrolované transakcie a potvrdi naplnenie podstaty
nezavislého vztahu. Ako sme uz uviedli aj vysSie v teoretickej Casti zaverecnej prace,
transferova dokumentacia sa nepriklada ako priloha danového priznania. Predklada sa az
na vyzvu daniového tradu, ato do 15 dni odo dia dorucenia vyzvy. Z predoslych
skusenosti vybranych podnikatel'skych subjektov je zname, Ze takato vyzva im pocas
trvania vykonavania podnikatel'skej cinnosti dorucend nebola, avSak subjekty si
transferovi dokumentaciu z preventivnych dévodov kazdorone vypracovavaju
kvantifikéciou transakcii.

Kvantifikacnd Cast’ transferovej dokumentécie teda pozostdva z vynosov a ndkladov,
ktoré pochadzajii z transakcii medzi vybranymi podnikatel'skymi subjektmi, objem
tychto transakcii sa samozrejme posudzuje jednotlivo, ¢o sa tyka podnikatel'ského
subjektu, avSak ako skupina transakcii dokopy, priCom vybrané podnikatel'ské subjekty

tieto transakcie delia na logické Struktiry a to nasledovne:

Tabul’ka 1 Kvantifik4cia vztahov medzi zavislymi osobami za rok 2025 pre ucely
transferovej dokumentécie

Pol'nohospodarske druzstvo

, Nékup — naklady Predaj — vynosy
F b
irma (osoba) Zasoby | Sluzby | Spolu Zasoby | Sluzby DM Spolu
DUMBIER - |53 437.28| 30 885,00 534 322,28 142 577,04 |191 363,20 333 940,24

Breznos. 1. 0.
Rolnicke druzstvo| 6 694,12 |57 980,27 | 64 674,39 | 182 162,86 | 18 030,00 | 39 150,00 |239 342,86
Spolu 510 131,40| 88 865,27|598 996,67| 324 739,90 |209 393,20| 39 150,00 |573 283,10
Pramen: Vlastné spracovanie podla vystupov z hlavnych knih podnikov.

Z Tabulky 1, ktord zobrazuje kvantifikované transakcie so zavislymi osobami
z pohl'adu Polnohospodarskeho druzstva vyplyva, Ze podnikatel'ské subjekty medzi
sebou za rok 2025 uskutoc¢nili transakcie siivisiace najmi s predajom a nakupom zésob

asluzieb, prilezitostne sa v transakcidch za rok 2025 vyskytol zpohladu
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Pol'nohospodarskeho druzstva aj predaj dlhodobého majetku (v Tabulke 1 oznacené
ako ,,DM*) subjektu Rol'nicke druzstvo.

Dalej je prostrednictvom kvantifikdcie viac nez zrejmé, ze kazda skupina
transakcii za rok 2025 a nepochybne aj v predchadzajticich rokoch presiahla hladinu
vyznamnosti v hodnote 10 000 eur. Podnikatel'sky subjekt prekrocenim hladiny
vyznamnosti uskutoCniuje vyznamné kontrolované transakcie, avSak z aktudlnej
legislativnej Gpravy nema povinnost’ viest’ skratent, zakladna ani Gplna transferovu
dokumentéciu, to znamenad, ze jeho povinnost’ v suvislosti s transferovou dokumentaciou
je splnena podanim riadne vyplneného dafiového priznania, kde okrem iného vypliia
udaje o kontrolovanych transakciach v tlacive danového priznania v casti IIL.,
tabulka L., pricom v hlavicke formulédra zaznaci personélne prepojenie.

Pokial’ by bol podnikatel'sky subjekt vyzvany dainovym uradom o preukazani, ze
ceny, za ktoré boli transakcie uskuto¢nené zodpovedaju trhovym cendm ma
podnikatel'sky subjekt na vyber z dvoch metdd, ktorymi tento stlad preukdze. Ide
o metoddu porovnania ceny a metdodu porovnania zisku. Vybrané podnikatel'ské subjekty
by sa z pochopitelnych dovodov priklonili k metdode porovnania ceny. Tuto metddu by
vybrané podnikatel'ské subjekty mohli uskuto¢nit’ prostrednictvom metody nezavislej
trhovej ceny, kde by porovnavali obdobne uskuto¢nenu transakciu medzi nezavislymi
osobami. Tento spdsob je mozny, pretoZe ucely, z ktorych vyplyva, ze ide o kontrolované
transakcie sa pri vybranych podnikatel'skych subjektoch uskutoc¢iiuji aj s osobami,
s ktorymi maji subjekty nezavislé vztahy. To v jednoduchosti znamena, ZzZe
podnikatel'ské subjekty predavaji obdobné zasoby a sluzby aj inym podnikatel'skym
subjektom, s ktorymi nemaju Ziadne prepojenie. Zarovei pri problematike trhovych cien
je mozné znovu zopakovat’ fakt, Ze niektorym vyrobkom urcuje cenu burza, ked’ze ide
o verejne obchodovatel'né komodity.

V neposlednom rade nemozno v danej problematike opomenit’ moZnosti
vzajomného zapocitavania zadvizkov a pohl'addvok medzi vybranymi podnikatel'skymi
subjektmi. Ide o pohyb, kedy ma napriklad Pol'nohospodarske druzstvo pohl'adavku voci
Rol'nickemu druzstvu 1 000 eur a zarovenh ma aj zavdzok voci Rolnickemu druzstvu
1 000 eur. Klasickym sposobom rieSenia tejto situdcie je thrada zavizkov z bankového
uctu alebo pokladnice, kde uhrada z pokladnice je menej Castym javom, iked
v legislativnej uprave, ktord zaviedla v roku 2025 transakéni dan uZ nie je uplne

opomenutelna. Uhrada teda uskutoéni toky petiaznych prostriedkov, v dosledku &oho pri
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uhrade z bankového Uc¢tu vznikne aj transakénd dan. Menej klasickym spdsobom je
vzajomné zapocitavanie pohl'adavok a zdvizkov formou dohody alebo jednostranného
oznamenia, kedy by sa spominana pohl'adavka so spominanym zavazkom zapocitali, ¢im
odpada tok penaznych prostriedkov a pohladavka so zdvizkom sa tymto spdsobom
,Vygumuju.

Moze sa zdat, ze zapocitavanie je taktiez klasickou formou, ktora je Casto
vyuzivana, napokon by to tak aj mohlo byt’, avSak z praxe vybranych podnikatel'skych
subjektov je ndm zname, Ze tento navonok jednoduchy tkon je spojeny s mnohymi
bariérami. Aj ked’ Zijeme vo svete modernych technologii, mnozstvo podnikatel'skych
subjektov stale preferuje fyzicku, teda pisomnu komunikéaciu, ¢im vznikd prva bariéra
a tou je zdihava dohoda. Dal$ou bariérou je, Ze niektoré podnikatel'ské subjekty nebert
zapocitavanie pohl'adavok a zavdzkov ako moznost’, tym padom dohoda ani jednostranné
oznamenie nie je mozné. V neposlednom rade nastava aj problém v komunikécii, kedy sa
dve strany nevedia spojit’ alebo dohodnut, pretoze vzajomny zapocet by po spravnosti
mal byt potvrdeny oboma stranami. V praxi je takisto Casté, ze dochddza k mylnym
platbam alebo preplatkom a nedoplatkom, ¢o sa tyka faktur, tieto malé sumy mozu pre
podnikatel'ské subjekty posobit’ bezcenne, ale v uctovnictve budu evidované a Castokrat
sa tato situdcia pre par eur nat’ahuje dlhsie, ako by sa ¢akalo. Tento problém moéze takisto
vyrieSit vzdjomna dohoda o zapocitavani. VSetky tieto bariéry méZeme zIucit' do
jednotného faktora, ktory takisto vyznamne ovplyvituje fungovanie podnikatel'skych
subjektov a mo6Zeme ho nazvat’ l'udsky faktor.

Vzijomné zapocitavanie pohladavok a zavdzkov medzi zavislymi osobami je
v nasom pripade o to jednoduchsie, pretoze vybrané podnikatel'ské subjekty si medzi
sebou fakturuji napriklad aj vedenie uctovnictva, o v jednoduchosti znamend, Ze
uctovna agenda je ,,pod jednou strechou* a teda bariéra 'udského faktora z vacSej Casti
odpada. Pri jednostrannych zapoctoch, ktoré su manazované z oboch strdn naraz a obe
zOCastnené strany uz vedia, Ze s fakturdciou na dané obdobie, napriklad mesiaca pri
platiteloch DPH uz skoncili, je jednoduché tento proces uskutocnovat. Tymto sa teda
znizi tok penaznych prostriedkov a v pripade tthrad z bankovych uctov sa pri vzajomnom
zapocCitavani eliminuje vyrubovanie transakénej dane. Tato eliminédcia je mozna pri
uhradach v hotovosti, avSak aj tieto pohyby st uz aktudlnou platnou legislativou

limitované. Aj ked’ sa pred touto limitdciou platieb v hotovosti mohlo zdat, Ze sa
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vraciame do doby ,,cashu®, sprava a nafukovanie bezodnej pokladnice nie je nieCo, ¢o
podla nasho nazoru efektivne podnikatel’ské subjekty vyhl'adavaja.

,Narodna rada Slovenskej republiky dna 3. decembra 2025 schvalila zakon ¢.
384/2025 Z. z. o evidencii trzieb a o zmene a doplneni niektorych zdkonov. V ¢lanku VI
zékona &. 384/2025 Z. z. sa s i¢innost'ou 1. januara 2026 meni a doplia zdkon &. 394/2012
Z. z. o obmedzeni platieb v hotovosti v zneni zakona ¢. 211/2023 Z. z..
(Finan¢na sprava Slovenska republika, 2025)

Z uvedeného moézeme konStatovat, Zze pokial podnikatel'skym subjektom
vznikaju kontrolované transakcie, je vhodné si aj len preventivne transferovi
dokumentéciu vypracuvat’ pravidelne. Zaroveinl z tabulieck méZeme pozorovat’ v akych
vysokych objemoch st vyznamné kontrolované transakcie uskutociované, ¢o potvrdzuje
silnt prepojenost’, moznl zavislost’ a priestor pre zlepSenie finan¢nej efektivity a danove;j
optimalizacie vzajomne medzi podnikatel'skymi subjektmi, samozrejme s ohliadnutim na
aktualnu platni legislativu v podmienkach Slovenskej republiky. Vzijomnu legalnu
optimalizdciu ndkladov medzi vybranymi podnikatel'skymi subjektmi mdzeme
pozorovat’ nielen prostrednictvom pohybom vo vyrobnom a distribu¢nom ret’azci, ale aj
prostrednictvom vzajomného zapocitavania pohl'adavok a zavizkov, ked’ze uz ako sme
spomenuli, kontrolované transakcie st vo vysSich objemoch a zapocitavanim vieme
eliminovat’ transak¢nu dan, ktorej sadzba je 0,4 % z prevadzanej sumy s limitom 40 eur.
Takto definovana transak¢na dan nemusi na prvy dojem pdsobit’ objemne, no pri Castych
a opakovanych transakcidch, ktoré¢ st vo vicSich objemoch moéze byt kumulacia
avyslednd transakéna dan prekvapivo vysoka. Pre najvicsi vybrany podnikatel'sky
subjekt, teda Pol'nohospodérske druzstvo, predstavovala transakéna dan za rok 2025
sumu 8 851,85 eur. Pri tejto sume si treba dodatocne predstavit, Ze velkd cast

kontrolovanych transakcii je vyrovnavana prave vzajomnym zapocitavanim.
2.5. Synergia medzi podnikatel’skymi subjektmi

Posledna podkapitola analytickej casti zdverecnej prace nam poslizi na
sumarizovanie, ktoré¢ vychadza z vykonanych komparativnych analyz a z jednotlivého
fungovania vybranych podnikatel'skych subjektov, ktoré je Specifické, vzhl'adom na
rozdiely v pravnych forméch a podobne.

Zacneme vytvorenym vyrobnym a distribu¢nym retazcom, ktory sa vyvija od

roku 2021. Od tohto roku je Rolnicke druzstvo registrovanym socidlnym podnikom
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a spifia podmienky pre dafiova Glavu, o znamena, e fakturuje s 5 % DPH. Mlie¢ne
vyrobky, ktoré produkuje vyrobny podnikatel'sky subjekt Po'nohospodarske druzstvo st
teda predavané z dvoch podnikatel'skych subjektov, to znamena, ze cast vyroby
Pol'nohospodarske druzstvo preddava klasicky do obchodnych retazcov alebo aj
jednotlivcom, podla odberu. Cast’ mlie¢nych vyrobkov viak odbera Rolnicke druZstvo,
ktoré¢ ich nakupuje a d’alej distribuuje ako tovar hlavne skrz fakt, Ze je to socialny podnik
aje zapojeny vuz vysSie spominanych podpornych programoch, ktoré vyrobky
distribuujt do socialnych zariadeni a §kol. V aktudlnych podmienkach a nastaveniach nie
je mozné, aby sa do tychto alebo podobnych programov zapojilo napriklad
Pol'mohospodarske druzstvo. Rolnicke druzstvo preddva mlieCne vyrobky aj
prostrednictvom predajnych automatov, s ¢im z €asti dochadza k dafovej optimalizécii,
lebo takyto predaj by nebol az taky tspesny a cenovo dostupny z PoI'nohospodarskeho
druzstva. Do tohto retazca vstupuje Polnohospodarske druzstvo aj distribiiciou
pohonnych hmoét najmid pre tazki mechaniziciu. Polnohospodarske druzstvo je
certifikovany odberatel’ pohonnych hmot, ktoré eviduje ako material v jednej nadobe.
Touto distribuciou ul'ahCuje pristup ostatnych vybranych podnikatel'skych subjektov
k pohonnym hmotam, ked’ze sidlo podnikania maju vSetky tri subjekty rovnaké.
Dumbier — Brezno s. r. 0. sa do retazca zapaja distribuciou objemnych krmiv pre
hovidzi dobytok. Tieto repkové roty Dumbier — Brezno s. r. 0. nakupuje ako tovar od
iného druzstva k ¢omu disponuje oprdvnenim na tento ndkup. Pol'nohospodarske
druzstvo takéto opravnenie nema. Tymto predajom si Dumbier — Brezno s. r. 0. mierne
zvys$i marzu — teda aj zisk, ktorou PoI'nohospodarske druzstvo pri takomto nakupe znizi
svoj potencialny zisk. K tomuto by napriklad pri priamom nakupe Srotov nedoslo.
Vyraznym prvkom tohto retazca je aj vzajomné poskytovanie sluzieb medzi
podnikatel'skymi subjektmi. Ako sme uz vysSie spomenuli, odvetvie zmieSané¢ho
hospodarstva sa spaja s vysokou kapitdlovou narocnost'ou. Tu je vyznamnym ¢lankom
Pol'nohospodarske druzstvo, ktoré disponuje velkou zakladiou strojov ako su traktory
ardzne iné tazké mechanizdcie. Vel'ka zédkladila tu ma svoje odovodnenie, ked’ze
Pol'nohospodarske druzstvo ako vacsi podnik ma lepSie podmienky na tverové vztahy,
pretoze je vyhodnejSie a lacnejSie financovat’ tieto mechanizacie z cudzich zdrojov. Tu
vznikaju vSetky tie ndjmy strojov, ktorym uz ako je ndm zname udrZzbu vykondva aj
Dumbier — Brezno s. r. 0. vo svojich dieliiach prostrednictvom svojich zamestnancov.

Zaroven Co sa tyka aut, ktoré sa podiel’aja na logistike a distribucii mlie¢nych vyrobkov,
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vacsinu z nich vlastni Rol'nicke druzstvo, ked’ze ma k nim lepsi pristup prostrednictvom
roznych dotacnych programov. Tu zas vznika prenajom vozidiel na logistiku
a distribuciu.

Dolezitou sucastou tejto synergie su 'udské zdroje, teda zamestnanci. Rolnicke
druzstvo ako socialny podnik vytvara pracovné miesta pre znevyhodnené osoby, ktorym
dokaze poskytnat’ pracu osobitného charakteru, s tymto sa samozrejme spdjaju rozne
bonusy, ked’ze integracia ohrozenych skupin je v podmienkach pre danové ulavy, ¢o sa
tyka socialnych podnikov. Ostatné dva podnikatel’ské subjekty nie su schopné takymto
skupindm vytvorit’ pracovné pozicie, ked’ze charakter pracovnej ¢innosti je namahave;jsi,
teda vyroba a podobne, ak by aj Pol'nohospodarske druzstvo vedelo vytvorit’ takéto
pracovné miesta, skrz obmedzeni by takychto zamestnancov muselo prijat’ d’aleko viac
pre uspokojenie potrieb I'udskych zdrojov. Do tejto stcasti patri aj logistika mlie¢nych
vyrobkov zo socialneho podniku, pretoze okrem najmu vozidla sa prefakturuje aj praca
vodi¢a. Dalou vyhodou, ktora je taktiez spomenuta v komparativnej analyze je vedenie
uctovnej agendy jednym podnikatel'skym subjektom spojené s fakturaciou tychto sluzieb
ostatnym vybranym podnikatel'skym subjektom. Obdobne fakturuje pracu svojich
zamestnancov aj Dumbier — Brezno s. r. 0. a to hlavne rolnickymi pracami a Gdrzbou
tazkych mechanizmov. Spomenuté pohyby l'udskych zdrojov predstavuji moznost
diverzifikdcie medzi tri vybrané podnikatel'ské subjekty pokial to aktudlna platna
legislativa dovoluje ato zdoévodu sledovania celkového poctu zamestnancov
v subjektoch. Pre priklad pokial ma subjekt viac ako 50 zamestnancov, vznikd mu
povinnost’ preplacat’ zamestnancom rekreacné poukazy, teda mu vznikd dodatocny
naklad. Podobna hranica sa tyka aj povinnosti auditu, tam hranica stvisi aj s vySkou
obratu atym padom by podnikatel'skému subjektu vznikli dodato¢né naklady na
auditorské, pripadne aj iné sluzby. Takto su zamestnanci rozdeleni medzi viacerymi
podnikatel'skymi subjektmi a ziadny znich aktudlne nemd povinnost auditu.
S problematikou trvalych pracovnych pomerov je aktuidlnou témou aj takzvany
Svarcsystém, ktory je definovany tak, ze firma ,,zamestnava“ zivnostnika. Toto legislativa
nepovol'uje a vybrané podnikatel'ské subjekty odoberaju sluzby od zivnostnikov tak, aby
to malo charakter odberatel'ského vzt'ahu a nie pracovného pomeru.

Z pohl'adu danovej optimalizicie synergia moze pdsobit’ neefektivne, kedZe
v pripade zavislych osob su transakcie kontrolované. Ide vSak o spravne nastavenie

nacasovania tychto transakcii a takisto aj ich splatnost’, toto su faktory, ktoré daiovej
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optimalizécii napomahaju. Pri danovej optimalizacii je plusom, Ze podnikatel'ské
subjekty si vypractvaju transferovii dokumentéaciu ro¢ne, pretoze maji presny prehl'ad
o vzajomnych transakciach a ich objeme, ¢o zlepSuje odhadovanie do budiceho obdobia
alebo takisto to moze predstavovat priestor na zmeny v kruhu zavislych oséb, ¢o sa tyka
fakturovanych sluzieb a ich Struktary.

Na druhej strane je potrebné poukazat’ aj na skutocnost’, Ze takto nastavené
fungovanie troch vybranych podnikatel'skych subjektov si vyzaduje zvySenu
administrativnu naro¢nost, najmid zpohladu evidencie pohybov, spraclivania
transferovej dokumentécie a v neposlednom rade sledovania legislativnych zmien v tejto
problematike. Pre menSie podnikatel'ské subjekty moze byt nastavenie a udrzanie
takéhoto modelu narocné a zaroven celé fungovanie si vyzaduje ddsledntt kontrolu
nastavenych procesov.

Zisten¢ skutocnosti prostrednictvom komparativnych analyz a finanéno-
ekonomickej analyzy potvrdzuji, Zze vz4djomné prepojenie analyzovanych
podnikatel'skych subjektov vytvara priestor nielen pre zvySovanie finan¢nej efektivity,
ale aj pre optimalizaciu daniového zat'azenia v ramci dodrzania legislativnych podmienok

na izemi Slovenskej republiky. Tieto aspekty d’alej rozpracujeme v navrhovej Casti prace.
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3. NAVRHY A ODPORUCANIA

Poslednou Cast'ou nasej zaverecnej prace su navrhy, ktoré budi kategorizované
do skupin nasledovne:

- externé navrhy,

interné navrhy,

navrhy s prihliadnutim na riziko do budtcna,

strategické navrhy.

Externé navrhy pre fungovanie troch vybranych podnikatel'skych subjektov sa
tykaju vonkajSieho okolia. Primérne ide o navrh suvisiaci s roz$irenim tohto ,,retazca®
prostrednictvom zapojenia viacerych podnikatel'skych subjektov, ¢ize odkapenim
podielov v inych podnikatel'skych subjektoch alebo samotné vytvorenie d’al§ich novych
podnikatel'skych subjektov. Zo zavereCnej prace vyplyva, Ze podnikatel'ské subjekty sa
vyhradne pohybuju v odvetvi zmieSaného hospodarstva, ¢o im sice ako zavislym osobam
moze priniest rast v odvetvi, ale zo SirSicho uhla pohladu nejde o diverzifikaciu
podnikatel'skych ¢innosti a vznikaju tu Specifické rizika vyplyvajice z daného odvetvia.
V exponovanych pripadoch méze ist’ o rizika spojené s globalnym oteplovanim, ktoré
sme mohli sledovat’ aj pocas minulych rokov — extrémne krupobitia, extrémne sucha
a obmedzené pouZzivanie vody na polievanie s tym spojené. Samozrejme svoju rolu tu hra
aj l'udsky faktor, kde zlyhanie mdze spdsobit’ znehodnotenie komodit — plesne, zlé
spracovanie, to aj v pripade spracovani mlieka a vyroby mlie¢nych vyrobkov. Takisto ide
aj o chov hovidzieho dobytku, kde mame ako priklad kauzy z Ceska, kde spravanie
persondlu k hoviddziemu dobytku pripravila farmu o déveryhodnost’. Spolupraca mimo
odvetvia by mohla poniknut’ nové prilezitosti, ¢i uz by to bol finan¢ny sektor alebo iné.
Samozrejme Co sa tyka geografického ohraniCenia, treba najst’ takzvané diery na trhu
pokial’ by sme sa pozerali mimo spominaného odvetvia. Samozrejme je moZné sa rozvijat’
aj v odvetvi a to napriklad spolupracou s viacerymi druZstvami, rol'nickymi subjektmi ak
by sme chceli znizovat' rizikd len v odvetvi, samozrejme tu je potreba upustit’ od
geografického ohranigenia. Co sa tyka vzniknutia novych podnikatel’skych subjektov pod
zastitou a zachovanim persondlneho prepojenia, dobrym napadom by bolo budovanie
ochrannej znamky v pripade mlie¢nych vyrobkov, tento krok by mohol marketingovo
zvysit povedomie a s tym spojené predaje. Ak by predaje narastli, d’alsim krokom by
bolo zvicsit’ mliekaren, Co je zatial mimo priestorové schopnosti. Produkcia mlieka je

vSak takd vysokd, Ze aj samotné mlieko sa distribuuje aj inym odberatelom na
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spracovanie, ktoré napriklad produkuju mliecne vyrobky pod ochrannou znamkou.
Minusom distribucie mlieka d’alSim odberatel'om, ktori produkuju pod svojim menom
alebo znackou je, ze pévod mlieka sa neuvadza a tym padom sa z toho povedomie pre
dodavatel’a nezvysuje.

Co sa tyka navrhov suvisiacich s internym fungovanim a moZnou prosperitou
a optimalizaciou ponukame par internych zmien a vylepsSeni. Dolezitu zmenu, ktord ma
potencial pre zlepsenie je ¢astejsie reportovanie, ktoré ide aZ do hibky firiem. Je to nieo
ako mesacna finan¢no-ekonomicka analyza podniku, ktord by skimala vhodné pohyby
a zmeny v podnikoch, ako sme uz vyssie spomenuli odvetvie zmieSaného hospodarstva
ma svoje Specifikd, takze analyza zalozena na zakladnych ukazovatel'och nemusi byt
prinosna. V nasom pripade je potrebné skumat’ do hibky vyrobné procesy, snazit' sa
zautomatizovat' vSetko, ¢o sa da aco je financne pristupné, pretoze vo vybranych
podnikatel'skych subjektoch hra velktl rolu zlyhanie I'udského faktora. Pre lepSiu
delegaciu l'udského zdroja su potrebné napriklad vnatropodnikové smernice, avSak tie
o bezpecnosti prace nie st postacujice. Ak by sme chceli pracovat na eliminacii zlyhania
I'udského faktora, potrebovali by sme minimalne jedného Spickového manazéra, ktory
vSak pozna odvetvie a problematiku. Minusom takého kroku je samozrejme cas, ktory je
potrebny na hl'adanie takého cloveka a samozrejme mzdova narocnost, pretoze za
minimalnu mzdu nevyvinie snahu na zmenu, ktora je pre podnikatel'ské subjekty kI'icova.
Taky isty problém vyvstava pri CastejSich odvetvovych a prisposobenych financ¢no-
ekonomickych analyzach, pretoze tie sa takisto nevypracuji a neinterpretuju samé.
Pokial' by sme pozerali na zmeny, ktoré si nevyzaduju dodato¢né vysoké financéné
prostriedky, iSlo by pri danovej optimalizacii napriklad o iné nastavenie odpisovych
planov, &o sa tyka nakiipenych strojov. Pri tomto $pecifiku by islo o zmenu v dizke
odpisovania. Uétovné odpisy by sme mohli zmenit’ zo 4 rokov na 6 rokov s argumentom
o ich pouZivani. Tento krok by roz¢lenil naklad na viac obdobi, aj ked’ by mohol sposobit’
vy$si zisk, domnievame sa, Ze tie dva dodato¢né roky v odpisovom plane by vo vykaze
ziskov a strat pomohli. Internou zmenou, ktord by dafiovo optimalizovala fungovanie
podnikatel'skych subjektov by mohlo byt” aj rozdelenie predmetov podnikania, ¢o by do
urcitej vysky obratu znamenalo, zZe by podnikatel’ské subjekty mali nizSiu sadzbu dane
z prijmov, pretoze ak by tento retazec napriklad fungoval ako jeden uceleny
podnikatel'sky subjekt, tak by hrozilo prekrocenie obratu a vysSia sadzba dane z prijmov.

Ked preberame rozdelenie predmetov podnikania, mézeme ako navrh predniest aj
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zjednotenie predmetov podnikania v ret'azci vybranych troch podnikatel'skych subjektov.
V jednoduchosti by sa chov hovédzieho dobytku alokoval len do jedného subjektu, d’alej
rastlinnd vyroba by sa taktiez alokovala len do jedné¢ho subjektu a sluzby by sa taktiez
vedeli v zjednoduSenom modely zjednotit’ s rozdelenim t'azkej mechanizacie a logistiky.
Tento jav by mohol znizit’ transakéné nédklady, avSak niektoré predmety podnikania si
podnikatel'ské subjekty zachovavaju kvoli dotacnej politike Statu, Cize legislativa si
v niektorych projektoch vyzaduje takéto drobenie predmetov podnikania. Takze moznym
znizenim transakénych nakladov by sa mohlo stat,, ze podnikatel'ské subjekty by mohli
byt vyradené z niektorych projektov a tym padom by prisli o toto podporné financovanie.

V neposlednom rade v aktudlnych casoch, ked’ je v podmienkach Slovenskej
republiky potrebna konsolidacia financii, nie je v podnikatel'skom prostredi nic isté. Tak
ako necakane prislo schvalenie transakcnej dane moze prist’ vel'a inych ndvrhov, ktoré
Skodia podnikatel'skému prostrediu, tak ako celku, tak aj jednotlivym odvetviam. V nasej
situdcii sa napriklad retazec zavislych osdb vo velkom spolieha na registrovany socidlny
podnik, avsak pri tychto $pecifickych pravnych formach sa podmienky pre spifianie
roznych Ulav menia pomerne casto. Takisto sa meni aj rozsah ulav a vyhod pre
registrované socidlne podniky. Napriklad danova ulava v podobe 5 % DPH je na
spadnutie CastejSie ako by si ktokol'vek myslel. Je dost’ mozné, ze tato ul'ava nevydrzi
v platnosti ani cely rok 2026, nakoniec, vybranému podnikatel'skému subjektu sa moze
stat’, Ze tento Statut strati pre nesplnenie podmienok, pretoZze sa mdzu sprisnit’ alebo
zmenit’ natol’ko, Ze to nebude inosné. Ako sme uz uviedli v teoretickej Casti, mnozstvo
registrovanych socialnych podnikov funguje hlavne na vyrovnavacich prispevkoch.
Zatial sa od roku 2026 nemeni vyska prispevkov v percentach, avSak meni sa limit.

,Pri znevyhodnenych zostdva 50 % z celkovej ceny prace, pri zdravotne
znevyhodnenych 75 %. Meni sa vSak maximalny limit, prispevok od §tatu nebude moct’
presiahnut’ sumu miniméalnej mzdy, teda 915 eur mesacne od roku 2026.“
(MPSVR SR, 2025)

Limit sa zaviedol udajne preto, lebo by sa eurofondy urcené na podporu
socidlnych podnikov minuli uZ v maji roka 2026.

»Novela zaroven sprisituje pravidla, aby zabranila Spekulativhemu vyuzivaniu
systému. Socialny podnik bude moct’ poberat’ vyrovnavaci prispevok na toho istého
zamestnanca len raz. Ak sa zamestnanec bude chciet uplatnit’ v inom socidlnom podniku,

bude musiet’ mat’ minimalne Sestmesacnt prestavku. Zakazuje sa tiez subeh pracovného
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pomeru, na ktory sa poberd prispevok, s inymi pracovnymi c¢innostami alebo
zivnostami.® (MPSVR SR, 2025)

Sprisniovanie moézeme pozorovat aj Co sa tyka dotacnej politiky, kedze
Pol'nohospodarske druzstvo vykéazalo za rok 2025 stratu najmi kvoli tomu, ze prislo
rozhodnutie o krateni dotacii v hodnote priblizne 180 000 eur. Akokol'vek isty si mdze
podnikatel'sky subjekt projektom byt, nikdy sa na tieto peniaze nemodze
spolahnut’ 100 %-ne. Toto kratenie doticie pre nesplnené podmienky prekvapilo
podnikatel’'sky subjekt 4 roky po schvéleni findlneho projektu.

Uvedené situdcie ukdzkovo zobrazuju opravnené riziko. Nie je vSak mozné sa
pripravit’ na vSetko, hlavne v uvedenych zmendach a krateni. Je mozné navysSovat’ fondy
a iné rezervy, avSak to brzdi vykonnost. V dneSnej dobe je potrebné sa skor vynajst’
a prijat’ rozne zmeny a novely zdkonov, pretoze kto sa neprispdsobi, jednoducho skon¢i.

Okrem uz spominanych navrhov z nasej strany by pre vybrané podnikatel'ské
subjekty mohol byt zaujimavym krokom z hl'adiska moZznosti zostavenie konsolidovane;j
uctovnej zéavierky. Zakon 431/2002 Z. z. o Gctovnictve v § 22 definuje konsolidovanu
uctovnu zavierku spolu s kritériami, ktoré upresituji vznik povinnosti zostavovanie
konsolidovanej uétovnej zavierky. Tieto kritéria opisuju rozhodujici vplyv materskej
uctovnej jednotky v inej uctovnej jednotke prostrednictvom hlasovacich prav alebo inych
prav a dohod predom stanovenych. Okrem rozhodujiceho vplyvu ide aj o velkostné
kritéria tykajice sa majetku, obratu a priemerného poctu zamestnancov a podobne.
Vzhl'adom na zadkonom ustanovené¢ kritéria preto v aktudlnom obdobi predpokladame, Ze
aj v blizkej buducnosti podnikatel'skym subjektom ako zavislym osobdm nevznikne
povinnost’ zostavovat’ konsolidovanu uctovnl zavierku. Z uvedeného vyplyva, Ze by sa
jednalo o dobrovolné rozhodnutie azaroven aj strategicky krok pri vzniku
konsolidovaného celku, z ¢oho teoreticky plyni podnikatel'skym subjektom vyhody.
Jednou zvyhod je zvySenie doveryhodnosti a transparentnosti podnikatel'skych
subjektov ako celku z hl'adiska bank, investorov alebo aj obchodnych partnerov. Tento
aspekt priamo suvisi aj s vysledkami finanéno-ekonomickej analyzy, kde sme mohli
pozorovat’ zvysSeny koeficient samofinancovania, ktory moZe suvisiet’ aj s dostupnostou
uverov. Pristupnost’ Giverov pre vybrané podnikatel'ské subjekty jednotlivo moze byt
nizsia ako pre konsolidovany celok, najmé s prihliadnutim na menSie podnikatel'ské
subjekty. Takymto sposobom by sa podnikatel'skym subjektom zvysil podiel cudzich

zdrojov na celkovych zdrojoch financovania, ¢o znamena lepSiu diverzifikéciu.
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Z pohl'adu riadenia a kontroly moéze konsolidovand uctovna zavierka identifikovat
neefektivne ¢lanky, ktoré negeneruji hodnotu a st udrziavané len transakciami v skupine
subjektov. V poslednom rade primarnym cielom kazdej podnikatel'skej ¢innosti by mala
byt maximalizdcia hodnoty pre vlastnikov, s ¢im sa spéja rast podnikatel'skych subjektov.
Vybrané podnikatel'ské subjekty su aktudlne vzdialené od vzniku povinnosti
zostavovania konsolidovanej tictovnej zavierky, avSak rastom, ktory moze byt’ spdsobeny
zvysenou efektivitou alebo narastom poctu podnikatel'skych subjektov s persondlnym
prepojenim sa moze stat, ze tomuto celku zavislych o0s6b raz vznikne povinnost’
zostavovania konsolidovanej uctovnej zavierky, ked’ze splni ktorékol'vek zo zakonom
ustanovenych kritérii. V tomto pripade prechod zdobrovolného rozhodnutia do
povinnosti bude plynuly a bez véac¢sich komplikacii. Okrem pozitivnych vplyvov, ktoré
moéze tento krok vyvolat, treba spomenut’ aj negativne stranky, medzi ktoré
neodmyslitel'ne patri administrativna ndro¢nost, ktora zvicSa suvisi s externym
spracovanim uctovnej agendy a auditov, ¢o navysi naklady.

Vsetky vySSie spomenuté navrhy na zlepSenie z nasej strany st spojené s davkou
negativnych vplyvov, ktoré su z vdcsej Casti prezentované ako administrativna zat'az.
Pokial ide pri vybere o navrh, ktory z hl'adiska prognozy s vysokou pravdepodobnostou
prinesie zlepSenie, potom su spominané negativne vplyvy vyvazené vzniknutymi

benefitmi.
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ZAVER

Darovéa optimalizacia a finan¢na efektivita predstavuju v sicasnom dynamickom
podnikatel'skom prostredi plnom zmien jednu z klicovych oblasti pre budovanie
uspesnych podnikatel'skych subjektov. Nejde pritom len o jednostrannii snahu
o minimalizaciu daiiového zataZenia, ale o komplexny proces hl'adania rovnovahy medzi
aktualnou platnou legislativou, elimindciou rizik a maximalizaciou synergickych efektov
v ramci podnikovych Struktar. Dlhodoba stabilita arast si preto vyzaduju spravne
nastavenie chodu spomenutych charakteristik. Prave tato komplexnost’ a neustéle zmeny
v legislative robia z danej témy aktudlnu a naro¢nti oblast,, ktorej dosledné analytické
postupy boli nosné piliere nasej diplomovej prace.

Hlavnym cielom naSej diplomovej prace bolo na zéklade ziskanych teoretickych
poznatkov suvisiacich s problematikou identifikovat’ a zaroven preskumat’ vzt'ahy medzi
skimanymi podnikatel'skymi subjektmi zpohladu ich fungovania, efektivity
a optimalizovania podnikovych procesov, ako 1 danovej povinnosti ana zaklade
vysledkov navrhnut moznosti efektivnejSicho nastavenia procesov. Po dokladnom
skimani vybranych podnikatel'skych subjektov prostrednictvom komparativnych aj
finan¢no-ekonomickych analyz, ¢i uz jednotlivo alebo prostrednictvom vzajomnych
pohybov s prihliadnutim na aktualnu platnti legislativu v podmienkach Slovenske;j
republiky m6Zeme skonsStatovat’, Ze je vel'mi naro¢né az nemozné sa priklonit’ k jednej
a zaroven najlepSej alternative mozného rieSenia, ktorti sme v préaci nacrtli. Moznosti
dalovej optimalizacie a financnej efektivity st v pripade troch zavislych osob aich
vzajomnych vzt'ahoch vnimané ako spektrum, ktoré so sebou nesie iluziu v podobe
misiek na vahe v zmysle ,,niekde pridd, inde uberie. VSetky zo spomenutych moznosti
si vyZzaduju vysoku urovei analytickych zru¢nosti a silny cit predikcie, ktory sa spaja so
znaénym prehladom vo viacerych oblastiach. Z analytickej casti diplomovej prace
vyplyva, Ze medzi najvyznamnejSie faktory, ktoré ovplyviiuji rozhodujuci proces
tykajtci sa danovej optimalizacie a finan¢nej efektivity patri najmé legislativny vyvoj
v Slovenskej republike, klimatické zmeny, podmienky dotacnej politiky, analytické
schopnosti v podnikovych procesoch a predvidavost, ktord je vel'mi narocna v odvetvi,
v ktorom sa podnikatel'ské subjekty nachadzaj.

V analytickej Casti sme si predstavili vybrané podnikatel'ské subjekty —
Pol'nohospodarske druzstvo, Dumbier - Brezno s. r. 0. a Rolnicke druzstvo, ktoré sa

pohybujii v odvetvi zmieSaného hospodarstva, hoci je kazdy zvybranych
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podnikatel'skych subjektov Specificky a odlisny, prostrednictvom komparativnych analyz
sme potvrdili silnu synergiu medzi podnikatel'skymi subjektmi. Medzi kI'acové oblasti
fungovania tychto zavislych osdb, ktoré vychadzaju z analyz patri vytvoreny funkcny
vyrobno-distribu¢ny retazec, efektivne zdiel'anie majetku, optimalizécia nékladov, ¢i uz
vo vSeobecnosti alebo konkrétne pri l'udskych zdrojoch. Na zéklade tychto zisteni sme
vypracovali Specificka financno-ekonomicku analyzu, z ktorej vyplynuli silné aj slabé
stranky podnikatel'skych subjektov, ktoré silne suviseli s odvetvim alebo aj vel'kost'ou
jednotlivych subjektov. Ked’ze ide o zavislé osoby, v praci sme zdoéraznili vyznam
transferového ocenovania, v ktorom je ddlezité dodrziavanie principu nezavislého trhu
a pravidelné vypracovanie transferovej dokumentacie, i ked’ na preventivnej baze pre
eliminéciu rizik pri pripadnych danovych kontrolach, ked’Ze v situdcii troch vybranych
podnikatel'skych subjektov ide o vyznamné kontrolované transakcie.

Z vyplyvajacich zisteni boli v naSej diplomovej praci formulované vhodné
navrhy, ktoré sa na zéklade jednotlivého Clenenia delia zdmerom na externé alebo interné
prostredie podnikatel'skych subjektov, navrhy s prihliadnutim na riziko do budtcna
a Specifické strategické navrhy. Vo vSeobecnosti sa formulacia ndvrhov zameriava na
optimalizaciu nédkladov, diverzifikdciu rizik, zhodnotenie predmetov podnikania,
rozsirenie podnikatel'skej siete alebo $pecifické zmeny v uctovnych postupoch. Vsetky
tieto formulacie napomahaju k danovej optimalizacii a finan¢nej efektivite ¢i uZz
jednotlivo alebo s prihliadnutim ¢lenenia na celok.

Na zaklade dosiahnutych vysledkov nasSej diplomovej prace moéZeme
konStatovat’, ze stanoveny ciel’ bol naplneny. Prostrednictvom teoretického vymedzenia
zakladnych pojmov, naslednej analytickej Casti zameranej na vybrané podnikatel'ské
subjekty a vyhodnotenia ich vzdjomnych vztahov z pohladu dafiovej optimalizacie
a finan¢nej efektivity sa ndm podarilo identifikovat’ klI'i¢oveé faktory ovplyviujuce ich
fungovanie, ¢i uzZ jednotlivo alebo na zdklade vzdjomnych vztahov. Prostrednictvom
vypracovanych komparativnych a finan¢no-ekonomickych analyz sme mohli
sformulovat’ konkrétne ndvrhy smerujice k efektivnejSiemu nastaveniu podnikovych
procesov a optimalizacii danového zataZenia. Vysledky naSej diplomovej prace tak

poskytuju uceleny pohl'ad na skimanu problematiku.
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SUMMARY

Tax optimization and financial efficiency represent one of the key areas for
building successful business entities in today's dynamic business environment, which is
characterized by constant change. This is not merely a one-sided effort to minimize tax
liabilities, but a complex process of seeking a balance between current valid legislation,
risk elimination, and the maximization of synergistic effects within corporate structures.
Long-term stability and growth, therefore, require the correct configuration of these
characteristics. It is precisely this complexity and the continuous legislative changes that
make this topic a highly relevant and demanding field, the consistent analytical
procedures of which formed the core pillars of our diploma thesis.

The main objective of our thesis was, based on the acquired theoretical knowledge
related to the issue, to identify and examine the relationships between the analyzed
business entities in terms of their operations, efficiency, and the optimization of business
processes, as well as tax liabilities. Based on the findings, the goal was to suggest options
for a more efficient configuration of these processes. Following a thorough examination
of the selected business entities through comparative and financial-economic analyses—
conducted both individually and by examining mutual transactions while considering the
current legislation in the Slovak Republic—it can be concluded that it is very difficult, if
not impossible, to favor a single best alternative among the solutions outlined in the thesis.

In the case of three related entities and their mutual relationships, the possibilities
for tax optimization and financial efficiency are perceived as a spectrum that carries the
illusion of a scale—in the sense that "it adds in one area, while taking away in another."
All of the mentioned options require a high level of analytical skill and a strong sense of
prediction, combined with a significant overview of multiple fields. The analytical part
of the thesis indicates that the most significant factors influencing the decision-making
process regarding tax optimization and financial efficiency include, in particular,
legislative developments in the Slovak Republic, climate change, subsidy policy
conditions, analytical capabilities in business processes, and foresight, which is extremely
challenging in the sector in which these business entities operate.

The analytical section introduced the selected business entities —
Pol'nohospodarske druzstvo, Dumbier - Brezno s. r. 0. and Rolnicke druzstvo — which
operate in the mixed farming sector. Although each of the selected entities is specific and

distinct, the comparative analyses confirmed a strong synergy between them. Key areas
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of cooperation between these related entities identified by the analysis include a
functional production-distribution chain, efficient asset sharing, and cost optimization,
both in general and specifically regarding human resources. Based on these findings, a
specific financial-economic analysis was developed, highlighting the strengths and
weaknesses of the entities, which are closely linked to the industry and the size of the
individual entities. Given that these are related entities, the thesis emphasized the
importance of transfer pricing, where adherence to the arm’s length principle and the
regular preparation of transfer pricing documentation are crucial—even if on a preventive
basis—to eliminate risks during potential tax audits, as the transactions between these
three entities represent significant controlled transactions.

Based on the resulting findings, appropriate suggestions were formulated in our
thesis, which are categorized by their intent into the external or internal environment of
the business entities, suggestions considering future risks, and specific strategic
suggestions. In general, the formulation of these suggestions focuses on cost optimization,
risk diversification, the appreciation of business objects, the expansion of the business
network, or specific changes in accounting procedures. All these formulations contribute
to tax optimization and financial efficiency, whether individually or when considering the
group.

Based on the results achieved in our diploma thesis, we can conclude that the set
objective has been fulfilled. Through the theoretical definition of fundamental concepts,
the subsequent analytical part focused on selected business entities, and the evaluation of
their mutual relationships in terms of tax optimization and financial efficiency, we have
succeeded in identifying key factors influencing their operations, both individually and
based on their mutual relationships. Through the developed comparative and financial-
economic analyses, we were able to formulate specific suggestions aimed at a more
effective setup of business processes and the optimization of the tax burden. The results

of our diploma thesis thus provide a comprehensive view of the researched issue.
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